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PRESENTATION DU FONDS INTERPROFESSIONNEL POUR LA RECHERCHE ET LE CONSEIL AGRICOLES

La Côte d’Ivoire a entamé depuis 1992 une profonde restruc-
turation de ses services agricoles et de recherche, qui
s’est achevée en 2002 par la création du Fonds Interprofes-
sionnel pour la Recherche et le Conseil Agricoles (FIRCA),
inspirée de la loi n° 2001 – 635 du 09 octobre 2001 portant
institution de Fonds de Développement Agricole (FDA).
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du progrès dans l’agriculture. Il permet d’introduire la notion 
du service, dont le producteur détermine l’objectif, évalue le 
résultat, réutilise ou non le prestataire et en supporte les coûts.
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des programmes liés au progrès.

Le FIRCA est organisé autour des points clés suivants :
�������	�	
	������
����	���	�����������������sur toutes les pro-
ductions du secteur primaire (agriculture, ressources animales 
et halieutiques, ressources forestières)

�������������	��������������par les cotisations pro-
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tions des partenaires au développement (emprunts, dons)

�� ��� ��	���	���� ��� ����
���� ���������� �
� �������	�
����	��������������recherche appliquée, conseil agricole,
formation aux métiers, renforcement des capacités des orga-
nisations agricoles

������������������	���	������������������axée sur les pro-
ducteurs agricoles, les éleveurs, les pisciculteurs, agissant à 
titre individuel, dans leur groupement ou en tant qu’entreprise 
agro-industrielle
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sur avis de la profession agricole concernée, tenant compte 
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	�����	������������������������ ���	�	��agissant comme 
prestataire de services, en qualité d’instrument de collecte de 
la cotisation, pour en garantir la sûreté légale

�� �� ������	� ��� ������ ���
�� �
� ��!"#�� sans pas-
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���������	����������	�	��������������������� pour l’exécu-
tion des prestations

�� ��� ���	���	
�����	���� ��� ������� ���� ��� ���	�	�����
agréés, assortie d’un cahier de charges, d’un suivi sur le ter-
������� ���'"���������������������� ��
����������'��""�-
ciaires et d’une étude d’impact
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�
représentants de la profession agricole

�� �����������	���
�����������$���������������
���� �"���
����
production.

Le FIRCA repose sur cinq principes :
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la conduite, dans la concertation, de la politique de dévelop-
pement agricole ou principe de la co-responsabilité

/+��������������3��������"#�����������������������
��!���������������

������������%���������
����������	& et 
leur gestion partagée (principe de la cogestion)
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������������
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besoin pour un développement durable (principe de la soli-
darité)

5+��������������
�
��#���
��������#���������
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luation ou����������
������	����$������������
�.

Pour son contrôle, le FIRCA dispose du système classique de 
contrôle (Commissariat aux Comptes, Audit externe) et d’un 
contrôle direct par les organisations professionnelles agricoles.

Il a débuté ses activités en novembre 2003, consécutivement 
&�
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��������3�����%������/7���������/884�&�;����

��<���
au cours des premières assises de l’Assemblée générale.

5+ Le FIRCA est une personne morale de droit privé de type par-

ticulier, reconnue d’utilité publique, avec :
- Une Assemblée générale de 152 membres : 144 profession-

nels de tous les secteurs de production, des secteurs de la 
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- Un Conseil d’Administration de 34 membres issu de cette 
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vices spécialisés.
Seul un professionnel peut être Président du Conseil
d’Administration.



5

LE MOT DU PRESIDENT DU CONSEIL

Amoikon BANGA

Il y a maintenant près dix ans que le FIRCA a été créé et nous pouvons être 
���
����������������
E�

	�3�����$����������
���������
���������"����
������G
��������������#��-
rien: son statut et ses compétences sont reconnus, ses usagers sont satisfaits, 
���������""�����������������������!���������
����������
����$�%��
����
Financiers.

	�������
��"�
���������	����H���
���"��������&����#��
�����
���������
précurseur et original dans le monde agricole national et sous régional.

J��
���
�������
���
�����
�����&K�M��
�%���3����
����
�#����
���
�
renforcer dans nos secteurs de compétences. 
Notre ambition est de mieux servir nos mandants, en améliorant en la qua-
lité de nos services et en sélectionnant des partenaires de qualité.

La mission du FIRCA, qui est d’améliorer le quotidien des acteurs du sec-
�����������������3�����$�������������
��""�����
�������
���
�������������
�O��� ��� �����
� �
� �����
K� !���� ������ �
� �$��'� 
����"��%��
�� �"����
des innovations plus fortes et plus ambitieuses, donne lieu à des réalisa-
tions exceptionnelles et nous incite à faire la différence dans des domaines 
comme la recherche et le conseil-formation.

Nous y attachons de l’importance, car notre responsabilité en tant que 
Fonds de Développement Agricole fait partie intégrante de notre mission. 
Nous sommes pleinement conscients qu’une institution comme la nôtre 
doit être une force motrice dans le monde agricole. 
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L’archer est un modèle pour le sage, quand il a manqué le centre de la cible, 
il s’en prend à lui-même
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Les faits marquants de l’exercice 2013 et l’environnement aux plans international, régional et national dans 
lequel l’exercice 2013 s’est déroulé, sont sommairement décrits ci-dessous.

1.1.   Les faits marquants de l’exercice 2013 

���'�������/8*4���"�"����%�"�������
�����
���3���
�
��#��
�Q�(i) une amélioration soutenue des cotisations profes-
sionnelles, (ii)���������������������������������
����������
�����"#���������������������������
�
�����������������������'���#���'����3��
������"
�������@���!����"����(iii)��������
���������������
plan triennal avec le Conseil du Café-Cacao pour la période triennale 2013 – 2016, (iv) la célébration du 10ème 
anniversaire du FIRCA et (v) l’utilisation du FIRCA par le Gouvernement comme instrument de coopération régio-
nale.
         
1.2- Commentaire généraux sur l’environnement de l’exercice 2013

���Cacao 

Selon l’Organisation Internationale du Cacao (ICCO), la production cacaoyère mondiale pour la campagne 
2012-2013 est en baisse de 1,8%, par rapport à celle de la campagne 2011-2012 (4 millions de tonnes contre 
4,1 millions de tonnes). Selon la même source, l’excédent de l’offre par rapport à la demande de fèves est prati-
quement stable sur les deux campagnes, avec 86.000 tonnes en 2012-2013 contre 90.000 tonnes en 2011-2012.

La production nationale du cacao de la campagne 2012-2013 (cumul des achats déclarés), s’établit à 1 415 997 
tonnes contre 1 438 818 tonnes pour la campagne 2011-2012 (-1,6%). Les exportations s’établissent à 1 467 835 
tonnes contre 1 395 699 tonnes durant la campagne 2011-2012 (+ 5,2%).

L’année 2013 a été marquée par la poursuite du Programme de Vente Anticipé à la Moyenne (PVAM) et par la 
�'������������'�������$�������������'�����������
���������K���
����'�
�����

"
����725 FCFA/kg en 2011-
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/8*/�&�[\8����	]<����/8*/^/8*4�����������������������������������������
������
������������

��������
3,4%. Quant au prix moyen CAF des exportations du cacao issues des contrats de la récolte 2012-2013, il est de 
1 222 FCFA/kg contre 1 178 FCFA/kg en 2011-2012 (+3,7%).

C’est le lieu d’indiquer que les efforts consentis dans la formation et la sensibilisation sur la qualité ainsi que la poli-
tique rigoureuse au plan de la commercialisation intérieur ont permis d’améliorer considérablement la qualité 
�������������$��K�	�����#�������
��$�����
��������7[k����������������*����/�������?5k���/8**^/8*/����
13% de cacao sous grade, contre 36% en 2011-2012.

 ���Café 

Le secteur café est marqué au plan international, par le boom de la production brésilienne, la progression des 
récoltes en Amérique centrale, en Asie et en Afrique, améliorant ainsi l’offre mondiale, estimée à 145 millions 
de sacs� ����?8�<�������� �����������/8*/^/8*4�� 
���������������������[k����� ��������&�/8**^/8*/K�!�
Amérique Centrale, la Colombie sort de trois années de production médiocre, avec un niveau de production 
de près de 10 millions de sacs contre 7 millions en 2011-2012. L’Indonésie continue d’accroître ses rendements, 
������
�����
��7�������
����
��
�������[�������
���/8**^/8*/K�!�	���%���������������
��"�����
�
�����$��

��
au Rwanda, au Burundi, en Tanzanie. 

Au plan de la consommation, après avoir stagné en 2010-2011 et 2011-2012, avec respectivement 134,3 millions 
et 133,5 millions de sacs, la consommation mondiale de café connaît une hausse et devrait approcher 140,2 
millions de sacs en 2012-2013.

! Côte d’Ivoire, après une production instable des dix dernières années, la production s’est stabilisée, avec 
une tendance à la hausse. Un programme de relance du secteur est en cours de préparation. Au cours de 
campagne 2012-2013, il a été enregistré une production de 103 743 tonnes contre 90 000 tonnes au cours de la 
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campagne 2010-2011. La campagne 2012-2013 est également la toute première du retour au système de la sta-
bilisation, avec un prix garanti bord champ de 620 FCFA/Kg appliqué pour le café séché, décortiqué et bien trié.

 ���Caoutchouc naturel

La consommation du caoutchouc synthétique est restée supérieure à celle du caoutchouc naturel, soit d’envi-
ron 60 % de la consommation dans le monde. Cependant, le caoutchouc naturel demeure indispensable dans 
�����������
�����������
����
�������
���������%��
��3���
�����
��$���������'�������
���$��

���
�����K�K�
}�
�������"�"
���"��
�����"������������"������"��������������������3�����$�����������~����K

L’offre du marché du caoutchouc naturel en 2013 est légèrement plus importante que la demande. La pro-
duction mondiale de caoutchouc naturel  avec une croissance faible en 2013 de 1,4%, s’élève à 11 millions 
de tonnes en 2013. La faiblesse de la demande est due principalement à une consommation moins élevée 
%�����"#�����
�����������%��K����������

�������������
������������%����
��
"#������!�������
�����&����
�"��

�����
��������!�����������
��
�
�������'�!���
^@�
����3�
%�����$����������$"���"��"
�����
�����
%�����
����������������
����������$����������K�!��$�����������$"���
�#������
�������������
�����������������

���
���
�#��������
���������
������
�������������
����������������
���������
�����*7�<���
����������$�����
��������
����<������
�������#������K

La confrontation de l’offre et de la demande a abouti en 2013 à une baisse des cours de caoutchouc naturel au 
����
�������"�K�}�������������������������!�����
���������/8*5��������������������������$�������������
être excédentaire de 366.000 tonnes, soit beaucoup plus élevée qu’en 2013, raison de la hausse de la produc-
tion plus rapide que celle de la demande. La consommation mondiale pourrait s’élever à 11,599 millions de 
tonnes (+3,1%), tandis que la production de caoutchouc devrait progresser de 3,3% pour atteindre 11,965 mil-
lions de tonnes, avec le renforcement de la production au Vietnam et en Chine. Des espoirs demeurent quant 
&�������"�"��������������������#������$��

�����7k���/8*4��������$"������"����
��������%��
����
véhicules.

L’Afrique de l’Ouest, avec moins de 5% de la production mondiale, représente un potentiel de développement 
idéal pour l’hévéaculture, en référence aux conditions climatiques favorables, aux grands espaces de terres et 
à une disponibilité de la main d’œuvre agricole.

!�/8*4�����production nationale de caoutchouc sec est de 290 043 tonnes contre 256 000 tonnes en 2012 (+13%). 
La part des plantations individuelles est de 223 333 tonnes (77%) et celle des plantations industrielles de 66 710 
���
��/4k�K�!�/8*/����
���������
����#�������
��#�������������184 320 tonnes (72%) et les plantations indus-
trielles 71 600 tonnes �/7k�K

����
�����
���3���
��G���������������
�������������
���&�
�������Q����
�
��
������#�
�����������

�
��������$-
�%�����'��������
����
���������"
����#�������������$�������������

���"����������
�����
����������$���K

���
�
��
���������

�
��������$�%�����'��������
��"���"�����*7���������/8*/��������	M��J	�����#������
procéder à l’opération de géolocalisation et de mesure des parcelles, dans le cadre de la mise en œuvre de la 
Centrale des Risques, a fortement perturbé l’assistance technique aux planteurs, due à l’implication des agents 
d’encadrement dans l’opération.

��
���������"
����#�������������$����
�����
"����#�
���'�%����
�3��������
�����$�������
"
�������
��
����
��
��� ����������������"��������
���
����
�� ��"�����

��������%����
� 3��������
����������������'����
�
bascules et l’application stricte des critères de qualité de la production.
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Le niveau moyen des cours de 445 FCFA/kg ���������$����$��������/8*4�����������#���������������������

��
des conditions économiques mondiales. De 507 FCFA/kg ��3�#����/8*4����
�����
�����"��������������

"������
atteindre 390 FCFA/kg en décembre 2013. Néanmoins, conscient des possibilités de génération de ressources 
�������
�
����������$"�����������������
�������
����������������"#"�������������#�������������	�����������-
ration avec l’APROMAC et l’IRRDB, a organisé les 5 et 6 décembre 2013, un atelier international de formation 
sur ce marché. Cet atelier, animé par deux experts australiens, a vu la participation des différents collèges des 
interprofessions de l’hévéa et du palmier à huile.

 ���Huile de palme

La consommation d’huile de palme a progressé de près de 8% par an au cours des dix dernières années et l’on 
��"#����%��������������������������&�/8/8����H���&�
���
��������

�����
�������^����������������
���������-
���
���������������������$�����������K�!�������������������������������
����
���������
�$����
�#"�"����
K�

	���#������������&���/8*/��
���������������������53,665 millions de tonnes, soit 36% de la totalité d’huiles 
#"�"����
���������
K������"
���������J����
���
������3���
����O�����
���G
�����������
���#�����
�����#�����
/?���������
����*7�7�������
�������
���$�������������������"
�����7\k�������������������K�J����"���
�������-
����
����$����������������������3���
�����3��������������"
�"����#�
��������������
��

�������
������
����-
teurs et de certaines ONG européennes sur les aspects de la santé et de l’environnement.

	������
�������"��/8*4������"���#�����
������%������������������������"�"��"���
"��������
��$���$���
�
���JM����J���G
���M�����������������������
������
"%��~��������"���������������&�$����K���
�������G
"�
����"������
����'��
����
����������
������������&�$������!����
������
�
��������������	���%�����������
������
���
��"����������!����
�����������������������	�"��%��������K���
����������"�������������������������"��}$�����
qui détermine la nature de la coque du fruit. Cette découverte génétique permettrait d’accélérer le processus 
���
"������������������������
��������������#"�����������&������������
���"�O�
���#�����
����������������
mondiale croissante d’huile alimentaire et de biocarburants d’une part, et la préservation de la forêt, d’autre 
part.

Au plan régional, les investissements dans l’huile de palme se consolident voire s’accroissent, avec l’installation 
���������������
���������������������	J���������"����}�J!�B	��;��}���	�������}�������"����}������K�
Toutefois, certaines ONG environnementales s’en prennent au manque de transparence qui a entouré l’attri-
��������������
�����

��
�&���
�������������
K�B"3&�������������������"����"��������
����������
����
��
���������M�3�$���}�������"������� ���
���"�"�}�������"�������/8*4K�B�������
���
��
���������������
�
locales et les agroindustriels pourraient se reproduire ailleurs, si les conditions de cessions des terres ne tiennent 
pas compte des communautés.

Par ailleurs, l’Afrique a marqué son intention de se repositionner dans l’industrie mondiale de l’huile de palme, à 
travers l’organisation d’évènements à caractère international, dont, le 1er Congrès africain de l’huile de palme, 
�������**����*4�3���/8*4�&�	���3�����������#������������/�������"�����
��� �����������&�$�������	���%����
organisée du 17 au 19 octobre 2013 à Libreville (Gabon).

Les productions nationales déclarées en 2013�&� ��	�M��
�"�����

���&�1 834 650 tonnes de régimes de palme 
et de 393 276 tonnes d’huiles. Par rapport aux productions de 2012, il y a eu une baisse de plus de 5% pour les 
régimes et d’environ 6% pour l’huile. Cette diminution serait due à la forte implantation de mini-huileries qui, dans 
la quasi-totalité des cas, ne déclarent pas les quantités de régimes achetées aux planteurs et le tonnage d’huile 
qu’elles produisent. 

	����
������
�����
�������'������$���������������������'�����$�������������������/8*4������������"������
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45,01FCFA/kg���3�#�������51,83 FCFA/kg en décembre, avec un prix moyen annuel de 48,47 FCFA/kg. 
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des actions favorisant l’accès au marché (entretien et création de pistes), l’amélioration de la productivité des 
plantations villageoises (accès aux plants sélectionnés, opération pilote de conseil agricole, gestion des coopé-
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���������
������������
����������&���	�M�K

 ���*���
�	�������
�	�$��

M�������
�����
��G��
���������
���������'������
�����
���������
��������������������&������3����"���
�
�'��������
��78k���
��#�����
����
��**k�������
������
���k�K������������#���������������*/������
�������
�
�'���������
�������'���������
���������'��������*��������&���"�$�������������������"�!�����%�����
�!���
�
�����	���%�����������
����!B!	��K���
���G
������^��"�����
�
�����
���������'��'���������
�������'��!%��-
������������������
��������������������������
����#�����������������������*/�������
�������
��'����"�
��
soit 60% des exportations mondiales.

                Ananas
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5% du Ghana, 4% de Côte d’Ivoire. Les parts de marché se distribuent en général en fonction de la proximité 
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Le secteur ananas ivoirien��
�����3���
�
��
��"����
��������"��
����������
�������������������������������
�
aux crédits et le retard de paiement des exportateurs. Le nombre de planteurs est actuellement évalué à 100 au 
��������/�888�����"������
��"�
�/�888���#����������
"%������������
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�����"�
����75k����
une chute de production de 77% entre 2001 et 2013. Ainsi, au cours de la campagne 2013, on estime les expor-
tations de fruits à 28 000 tonnesK�}����������$"������"�������������������������#�����%���"�������*�7\�����4k���
fortement dégringolé à 3%, en raison des prix non rémunérateurs de l’origine ivoirienne dominée par le Cayenne 
lisse et la présence de concurrents latino-américains (Costa Rica). Le marché de la sous-région est demandeur 
���
������O�����"��"�����������
����G�������%������������
�����#�������������������
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              Banane dessert
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Mesures d’Accompagnement Banane (MAB) est destiné à 10 pays ACP fournisseurs traditionnels de banane et 
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Malgré l’amélioration des performances de production des dix dernières années, �������	�	�����������������
banane stagnent autour de 280 000 tonnes. Les coûts de production restent élevés par rapport aux pays latino-
��"�����
K�	����������'���������������������������������#����&�*8�4�����
��������	���%������&�7�/�����
������
l’Équateur du fait de la hausse du coût des facteurs de production (engrais, emballages, transport). De plus, la 
dépréciation du dollar US est aussi un accélérateur de compétitivité pour la quasi-totalité des producteurs autres 
%������'�������������������"��&���!����������������"��'�K���������
�������������#�������
��
�������������"
����
niveau de la sous-région qui semble être un potentiel marché pour la banane dessert.

              Mangue
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Les productions de mangues sud-américaines ont l’avantage de s’étaler sur toute l’année. La mangue médi-
terranéenne constitue une autre source de concurrence redoutable de la mangue africaine à destination de 
��!�����������
����
��%������
��
������*/�\88����
���/8*/�����!
�����
��
�����"����#���
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de ce fruit tropical, avec une production de16 000 tonnes.

Au niveau régional, la production fruitière d’Afrique de l’Ouest est victime des mouches des fruits qui pondent 
à l’intérieur des fruits, occasionnant une destruction du fruit par les larves. Une espèce invasive originaire du Sri 
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����1,83 milliard FCFA��������
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une plus-value à la mangue, des systèmes de valorisation non alimentaire de la mangue étaient au centre de 
toutes les discussions en 2013.
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 en 2013 ont été exceptionnelles par rapport aux années antérieures, 
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initié en 2013 par le PPAAO/WAAPP. 
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 ���Coton 
Le Comité Consultatif International du Coton (CCIC) prévoit une production mondiale de 25,74 millions de 
	���������������	��, en baisse de 1,1 million de tonnes (4%) par rapport à celle de la campagne 2012-2013 
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����/k�������
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dernière.

La consommation de coton dans le monde, selon les estimations du CCIC, connaitra une légère hausse de 1% 
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elle inverserait la tendance à la baisse de la consommation de coton observée depuis la campagne 2009-2010. 
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Au plan national, Le Conseil du Coton et de l’Anacarde, organe de régulation, de suivi et de développement 
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La réforme prévoit la subdivision de la zone de production en zones d’encadrement, sous la responsabilité exclu-
sive des sociétés cotonnières, habilitées à faire désormais le conseil agricole, la mutualisation de la production de 
la semence et de la fourniture d’intrants aux producteurs, la contractualisation de la recherche et la garantie d’au 
���
�?8k�������'��	����'�����������
K����
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��������'���%����������������""���"���������������������
��@���!����"�������#����3,9 milliards de FCFA, pour la mise en œuvre de deux programmes : le Programme 
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���&�355 014 tonnes���4?�5k��
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������������345 616 ha (+39,2%). Les rende-
ments des deux campagnes sont quasiment identiques, avec 1,022 t/ha en 2011-2012 et 1,027 t/ha en 2012-2013.
 
 ���Anacarde

Le bilan de la campagne 2013 reste positif, le marché mondial de l’anacarde a connu une croissance d’environ 
7k����
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����510 000 tonnes d’amandes produites en 2013 à près de 550 000 tonnesK�!��������
�����������"������������

�������
����
��"����������
���G
���
��������
��������������3����������
�
�������"������
�������"���
����'�����������'�%���������3������'�������������
���$�
�������������������K�
������������&� �����������/8*/�%�����������
�
���<
� �#���
���	���%������ �����
��� ���%��
�^�������"�
��
���'�������������"�"�#�������/8*4����������~���""���������
���<��"
��������������������/8*4��
��
������"�����K

Au plan national, selon la réforme, seuls les acheteurs agréés pourront désormais commercialiser l’anacarde au plan 
national. Par ailleurs, il a été décidé par le Gouvernement de revenir sur l’exception de 2013 d’exportation par les 
��������
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Pedro, comme cela se passait par le passé.
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suit et, selon les prévisions, le niveau de production devrait atteindre 550 000 tonnes �����'������3�����������/8*5K
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 ���Secteur Vivrier 

Selon la Banque Mondiale (Food Price Watch, Juillet 2013), en 2013, les cours des produits alimentaires sur les 
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tassement de la demande des grands pays importateurs, tire les cours internationaux en général vers le bas, 
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contribué au maintien de prix élevés. La tendance baissière s’est poursuivie durant la seconde moitié de 2013. 
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�����������'�����"�"�?k������3�������������������-
mant la tendance baissière depuis le pic sans précédent d’août 2012. Les récoltes record, de blé, de maïs et de 
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�
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��������������������"������������
���<
�
publics de riz, tirent les prix vers le bas, même s’ils restent proches de leur plus haut niveau historique. 

Malgré l’installation tardive des pluies dans la région ouest africaine, la situation céréalière a été bonne. La 
production de riz estimée à 16 181 000 tonnes a connu la plus grande hausse avec plus de 31% par rapport à la 
moyenne, suivie de celle du maïs avec 19 239 000 tonnes en hausse de 19%. Par contre, la production de mil a 
connu une baisse de 17%. Parmi les autres cultures, l’arachide avec 5 801 000 tonnes a subi une hausse impor-
tante de 25% comparé à la moyenne des cinq dernières années. La production du manioc est estimée à 
 82 243 000 tonnes (+24%), celle de l’igname à 51 825 000 tonnes (+1%), du taro à 4 901 000 tonnes (-2%) et le 
niébé à 4 852 000 tonnes (+11%)��
������!'��������������������}}���#������/8*4K

Au plan national, la Côte d’Ivoire a élaboré une Stratégie de Développement des Cultures Vivrières (SNDCV) 
autres que le riz, dont les principaux axes ont été validés en décembre 2013. Le document devra être adopté en 
Conseil des Ministres pour sa mise en œuvre. Pour ce qui est du Fonds Vivrier logé au Ministère de l’Agriculture, 
��
��������
��""�������
�
"������"
���/8*/������~������������������������/8*4K
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}�����������������������B"#������������������������������K�KBK�K������"��/8*4���"�"����"�����#"��������
lancement et des réalisations concrètes de tous les aspects de la Stratégie Nationale de Développement de la 
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Les différents appuis réalisés en milieu rural ont permis de consolider les acquis de 2012 et d’améliorer sensible-
ment les rendements moyens en paddy du riz irrigué à 5,5 t/ha, du riz pluvial à 2 t/ha et du riz inondé à 5 t/ha.
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���
�����"���
����������
�
gouvernementaux (PURRAR, APRAO, PPAAO/WAAPP).

La production de paddy enregistrée par le dispositif d’information de l’ONDR indique une production de 
1.934.154 tonnes correspondant à 1.218.517 tonnes de riz blanchi. Le taux de réalisation en 2013 est par consé-
%�������77k�
��������
����������"#�
������/�/8/�\88����
��������G����7\�k�
��������"#�
������
1 430 000 tonnes de riz blanchi.

Le taux de couverture nationale de la consommation de riz serait ainsi passé de ;<=���>?@>�E�G?=��������-
cembre 2013.

 ���Secteur Elevage et Pêche
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buer à l’amélioration de la sécurité alimentaire en matière de protéines d’origine animale de qualité, par l’amé-
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Le coût indicatif de la mise en œuvre de ce plan est de 434,023 milliards de FCFA, dont 213,243 milliards de FCFA 
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à mieux faire connaître la Filière Avicole, notamment ses différents métiers au sein des maillons d’activité et à 
contribuer, à terme, à accroitre la consommation des produits avicoles modernes locaux (poulet et œuf).
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�3���"�
����������������������"�&�������������������������#�������������
d’autre part, à montrer les opportunités d’emploi et d’investissement au niveau de la Filière Porcine.

�������������������!��������������������

L’année 2013 est la deuxième année de mise en œuvre du deuxième Plan opérationnel 2012-2014 issu du Plan 
stratégique 2009-2014. Les actions programmées pour l’exercice 2013 ont ainsi tenu compte des enseignements 
���"
���������������'"�����������������M�����"��������/88�^/8**������
���3�����
��"��
����M�����"��������
2012-2014, eux-mêmes conformes à ceux visés par le Plan stratégique du FIRCA pour la période 2009-2014.

	�
���&����
�������M		�/8*/����
��'�
��������
����M		�/8*4�
���������������������4���3�����
�
�"���%��
�Q�(i) la 
��
������#�����
����3��
���
�������
��
�����������(ii)������
��������"���
���

�����
��������
��
��������
"�����
(iii)������
�����������	��
���������K�
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Au total, 103 projets-actions� ��5� ���3��
� ��� ���������� ��� �"#���������� ��
� ������
� ��� �� �����
� ��
� ���-
������
����
#��
��'�������54�����
�����3��
����5������
������
����M		�/8*/��\*����3��
���#���'����\�
�����
���#����
�����"�"������
���������M		�/8*4��������**7����3��
^�����
���/8*/��
����������

�����*4kK

���
��������
����3��
^�����
�������'�������/8*4������%���*��������
�

������������"#�
 ����� ����� � � �&� �����
������#�����
�*84����3��
^��� ��
����M		�/8*4��
�����
10,102 milliards FCFA contre 10,256 milliards FCFA en 2012, soit une baisse de 0,154 milliard (-1,5%), se répartis-
sant, selon les domaines d’intervention du FIRCA, comme suit :

-  2,278 milliards FCFA��/4k�����������������
����3��
�������44 projets de Recherche Appliquée (43% du     porte-
��������������3��
^�����
�

-  6,695 milliards FCFA �??k�����������������
����3��
�������10 projets de Conseil Agricole (10% du portefeuille de 
���3��
^�����
�

-  0,207 milliard FCFA �/k�����������������
����3��
�������12 projets de Formation Professionnelle Agricole (12% du 
�������������������3��
^�����
�

-  0,377 milliard FCFA �5k�����������������
����3��
�������>>����X	����!�������	����"�����	��Y#��
���
��
OPA �/*k�����������������������3��
^�����
�

- 0,157 milliard FCFA� �/k��������� ��������
����3��
�������6 projets d’Etude d’Accompagnement (6% du porte    
��������������3��
^�����
�

-  0,388 milliard FCFA �5k�����������������
����3��
�������Z���	��������*���������[��������
� (9% du porte-
����������
����3��
^�����
�K

��
�*84����3��
^�����
����M		�/8*4�������'���������������Q

-  G����$�����	����	���
	����������"���������"#"���M�������&��������������	����������������	#����������
�����\[����3��
������"
�����\\k�����������������������3��
^�����
�������������������� 9,260 milliards (soit 92% 
����������������
����3��
^�����
�

-  ;����$�����	����	�������
	����� (Ananas, Mangue, Porcine, Ruminants et Pêche et Aquaculture) pour 9 
���3��
������"
������k�����������������������3��
^�����
�������������������0,115 milliard (soit 1% du coût 
��������
����3��
^�����
�

-  G����$���������	����	�� �M��������
�	���������
��!��#���
������#������
������&�}����������������
�����
����	�����
��������M��������
�����
�����
�������/7����3��
������"
�����/[k�����������������������3��
^
actions), d’un coût total de 0,339 milliard��
����4k�����������������
����3��
^�����
�

-  9 actions��"������
�������'����������
����
#��
��'�������

�����
�������
�������
���
�������
���������-
������
�������
���������
�������"
������k�����������������������3��
^�����
��������������������0,388 milliard 
�
����5k�����������������
����3��
^�����
�K

����������M������������B"#������������
��������
��#���
�
�*84����3��
^�����
���������	���3��"�����������	�����
��!'"�����������\����3��
������"
��#�����
����������
�����"#���������K����
���������M������������M�����-
��#��"�	����������	���%�����������
���MM		�]�		MM������M��3����������������������$���$������������M������
���M��3�����!'������
����������
����	����������
������������������!�	��������M��3������]��������#���$���
�
����]��M��������M��3���}M}�������	��������M��3�������������������
��������"
�}�������
����M$G��
�������
�
du Cacao  Africain).
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1. ACTIVITES DES ORGANES DE GOUVERNANCE 
ET PRINCIPALES ACTIONS DE LA DIRECTION 
EXECUTIVE
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1.1   Activités de gouvernance

Au cours de l’exercice 2013, le Conseil d’Administration a tenu deux sessions, dont la 33ème (14 mai 2013) a été 
consacrée à la présentation et à l’adoption des rapports annuels de l’exercice 2012 (rapport technique 2013, 
comptes clos au 31 décembre 2012) et la 34ème, destinée à la présentation et à l’adoption du Programme 
Annuel d’Actions et le Budget de l’exercice 2014.

��	

����"���""�����������
��**����
�

������?�3���/8*4����#��������������������������������
�������
Conseil d’Administration 2012 et des comptes clos au 31 décembre 2012.

Les trois Commissions de Travail du Conseil d’Administration, à savoir la Commission des Programmes (CP), la 
Commission des Ressources Financières (CRF) et la Commission des Concertations et Arbitrages (CCR), ont tenu 
au cours de l’exercice 2013 six réunions.

1.2 Fonctionnement de la Direction Exécutive

��
�����#��"
�������B��������!'"����#���������
�������'����������"�"����%�"�
�����Q

- la tenue de réunions classiques du Comité de Direction et de 3 ateliers internes, consacrées pour l’essen-
������������������������
��#����������������������
�����������'�"�$���
�
����������'��������
��3��'�
de développement agricole au plan national, sous régional et international, ainsi qu’au bilan de l’état 
d’exécution trimestrielle du PAA 2013 et de préparation du PAA 2014.

^������������7�
�

��
���������"���
�	��"���
������
�J���$"
���	J����G����"����$"�
��������G
��
�������3������������4?����3��
����M�������������"#������������
��������


�̂������
������#��������������������"#������������
�������
������
����3��
���#����"
�Q�MM		�]
�		MM��M�����!�	������M���������}M}�������	������K

 
1.3� "	���
����	
��
�������	

����������	�	��	
������������

Les principales actions développées en 2013 portent notamment sur : 

- l’élaboration de la nouvelle stratégie de communication du FIRCA tenant compte de l’environnement 
������������������
���
��
���
����������
������
������"��"����������
�����!���������	����������-
nisation du 10ème anniversaire du FIRCA

         
^���������������&���������������
�������
��&����#��
���#��
�"#�����
�����������������
�������
�

/�������4����"�����
���
����������
������$"#"�������"������/8*4�������3���"���������������$"#"���
�����

������
��#����
����3��
����"
����������
����������"^������������

���������������������"����
Pilotage du PPAAO/WAAPP, etc./

��������^��������
��������*8������#��
������������	�����/7����48���������/8*4K�

             - la diffusion de 44 magazines télé ‘’Terre et Progrès’’ sur la 1ère chaîne de la télévision, de 4 dossiers dans     
��� �����%�����}�����
�������$������
������ 3��������������"�J����
��� ���

������������������$"#"�����
�������
�#�#�����
����
���#����
���
������������M�������&���������������������������$���$��������������
sur les technologies et innovations de la Filière Banane Plantain. 
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- L’édition et la diffusion (i)����������������%�������������������������������������$"#"���(ii) de 2 500 
�'��������
���������*���������������
�������	����������� ���"#"�� ������"� ��M���������������"�����#"�"����
d’hévéa’’, (iii) de 50 000 dépliants sur la préparation de terrain, le greffage, la saignée, la lutte contre le Fomès 
et la lutte contre les feux de brousse, (iv) de 3 CD Rom interactifs sur la bonne utilisation des pesticides en culture 
de banane, la formation des producteurs à la lutte contre les maladies et les parasites du bananier, la formation 
des producteurs sur la lutte contre les maladies et les parasites du papayer, (v) du guide de prévision de la pro-
��������������������

����������B�B����������������%�����
��"�&���������������
�����������
�&����������
contre les maladies et les parasites du bananier, (vi) des supports d’information, de sensibilisation et du renfor-
cement des capacités des acteurs sur les techniques de gestion de la maladie du Swollen Shoot, (vii) ��������
sur les maladies du bananier, (viii)�������'���"��
�����������"���}�"��������3������\�:������$���
�*����$��� 
consacrés respectivement à l’évolution de la Filière Café Cacao, de la Filière Pêche et au 10ème Anniversaire 
du FIRCA, (viii) de newsletters mensuels de  ‘’WAAPP INFO Côte d’Ivoire’’,�%��&����������
������������������������
Porcine et la Filière Avicole et %�&���������5����������������
�������	�������������$"#"��������"�����
��������
�
�����#�����
������$"#"���K

1.4 Contacts et échanges avec les institutions et les partenaires

!����������#�����
����
����
����$�%��
����
�����"
����
���
�������
������
��
�������
��������
���������	����
pris part au plan national et international à des initiatives de développement du secteur agricole et rural, dont 
14 au plan national et 6 au plan international.

1.5� "	
������	
���#���������������	�����������	
�������������	������	


	������
�������'�������/8*4����
�����������
����������'�������
����'��������
�������������"���
�����
�������
�
suivantes :
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FILIERE BUT /RÉSULTAT

PALMIER À HUILE

��
�����������
����������'������������'��������
�������
��"��������$����M	��
pour assurer la professionnalisation des acteurs, démarrées le 29 mars 2013, avec 
��	�M�������!�	��M	�^��������	M��}	M^��������������&����������
������������'�
de cotisation de 200 FCFA/tonne de régimes, acquittés sur les livraisons des pro-
ducteurs non usiniers ; cet accord reste à être entériné par le Conseil d’Adminis-
������������	�M�

RUMINANTS

��������������������������#������������"������'�����
�����
����
������

��-
����
���������*8�3���/8*4������������'��"
�����
���^����
�Q�������'���������������-
sation professionnelle sur la période quinquennale 2013-2017 est de 15 000 FCFA 
par camion/wagon, le taux de cotisation professionnelle pour l’année 2013 est 
���\�888����	����������]¡�������������'�������������3�
%�����4*��"�������
/8*4����

����&�������������������3�#����/8*5��&�*8�888����	����������]¡������
à la présentation de ce décret en Conseil des Ministres du 14 novembre 2013, le 
���#���������
��
�
�&�������
������"�����������
����
�%��
���
�
�"���%��
�
liées à l’impact de la cherté de la vie

COLA
���'�
"���
�������#��������
��#��������
������	����
��������������!�	M��-
��������������������/8*4������������������������������������G����'"����
���'��������
�������������"��/8*4�&�\����	]<�������'����������'����"�������
décret a été introduit dans le circuit signature

1.6 Elaboration, signature et application des textes réglementaires des cotisations profes-
sionnelles 

��%���'��
��"����������
��������
���'�����
����
������

������
���
�������
����
���
��������������/8*/�����"�"�
signés au cours de l’exercice 2013.

���
��������
���#���'��"����
��������
�&��������
����������

���������
�������������"#"��������������M�������&�$������
la Filière Banane dessert, la Filière Coton et la Filière Anacarde.

����
����O�"
�����������������"�"�"�����������
��������
��������
��"#"����������

�������M�������&��$����K
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C’est dans le dictionnaire que le succès se trouvevient avant le travail



2. MOBILISATION DES RESSOURCES
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2.1 Ressources humaines et matériel roulant

�������
�����������B��������!'"����#���������	����������"������/8*/^/8*5�����"#�����������
�������'"������
des activités de l’exercice 2013. 

Pour la période 2012-2014, les besoins estimés des effectifs pour le fonctionnement de l’institution s’établissent 
&�7\�����
�G�������
���
���������
���
����������
�����"#���������������������#����"
���������
M������������M�������#��"�	����������	���%�����������
���MM		�]�		MM������M��3���������������������-
cherche Cotonnière (PRCC).

	��4*��"�������/8*4���������������������������	�
�"�������&�[5�����
��7[k���
���"#�
��
��������?/���/8*/��
soit une augmentation de 19%. Ce personnel se répartit en 52 agents pour le FIRCA contre 45 en 2012 (+16%), 
/8�����
���������MM		�]�		MM�������*[���/8*/���*7k�����/�����
���������M���K

Ce personnel comporte 32 cadres (43%), 26 agents de maitrise (35%) et 16 employés (22%). Il est constitué de 
/*������
��/7k��������\4�$����
��[/k�K�\/�����
��[8k��
����"��
��������������&����"����"�����"�����//�
(30%) par un contrat à durée déterminée.

Le matériel roulant du FIRCA en 2012 est de sept véhicules contre six en 2012, dont six véhicules de mission 
������"
���'����������
���
�������
������#"$�������������
�K�������"���������������MM		�]�		MM��
�����4\�
#"$�����
�����7��������@�������/[�������"
���'�
��������
������
������#��K

���� ����	������
�
�������	����������
�����

��
���

�����
��������
��������	���/8*4����#��������%������
�����
����������
�Q�(i) les cotisations pro-
��

������
���
�������
���������������
G
������������
������������	� (ii)���
���

�����
��������
�������
"�
�
�����
������������������"�������
��������
����
����3��
��(iii)���
�
��#����
������!�����(iv) les ressources des 
���3��
�������������
���#����"
����(v) les ressources diverses.

�����������	������	�����������������������������$��	������������%���

 ���Au titre des cotisations professionnelles

���
����������
���

�����
��������
�������
"�
��������
�������'�������/8*4�(tous guichets confondus) auprès 
��
�����������
��������������������������������������
G
�������������������
����������

��������������	��
est de 8 078 128 926 FCFA contre 7 272 228 120 FCFA durant l’exercice 2012, soit une hausse de 11,1%.

�����������������
�����
����
������

������
�������
"�
���/8*4��
������
�������
�����
���
������"�
��
��
répartit comme suit :
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Filière Montant 2013 Montant 2012 Variation
Filière Hévéa 3 811 677 881 3 475 204 001 +9,7%

Filière Palmier à Huile 2 015 299 902 2 062 223 497 -2,3%

la Filière Coton 1 694 377 955 1 267 320 502 +33,7%

Filière Anacarde 427 137 833 387 293 551 +10,3%

Filière Banane 90 471 445 48 551 730 +86,3%

Filière Ananas 6 601 188 5 771 837 +14,4%

Filière Mangue 1 252 592 982 570 +27,5%

Filière Avicole 20 473 530 17 633 334 +16,1%

Filière Porcine 10 701 600 5 995 600 +78,5%

Filière Pêche artisanale 135 000 914 000 -85,2%

            ���#
�	�	����������	���
	�������������$��"����"�����

La Filière Café Cacao ne participe pas au système formel de cotisation professionnelle du FIRCA. Son pro-
�����������"#�����������
����
"�
��������������������3��
�#����"
������������������
����������������K�
A ce titre, un montant de 1 996 713 611 FCFA a pu être mobilisé au cours de l’exercice  2013 contre 1 052 500 
395 FCFA à la même période en 2012 (+35,4%). Sur ce montant mobilisé, 571 351 544 FCFA sont destinés au 
�����������������������������	K

 ���Au titre des subventions de l’Etat

���������������������
"����4*��"�������/8*4���������
�
��#����
��������
������!�����
�"��#��&�900 000 000 
FCFA contre 880 000 000 FCFA à la même période en 2012 (+2,27%). 

Le montant total des subventions indirectes, provenant de la TVA exonérée au 31 décembre 2013 s’élève à 
563 112 080 FCFA contre 542 954 463 FCFA à la même période en 2012 (+3,71%).

La répartition des ressources de la TVA exonérée est la suivante, conformément à la Résolution du Conseil 
d’Administration : (i) 140 778 020 FCFA pour l’appui aux programmes, (ii) 84 466 814 FCFA pour la promotion 
��
�������
��(iii) 112 622 415 FCFA pour la caisse de solidarité et (iv) 225 244 831 FCFA pour la Construction du 
Siège du FIRCA.

 ��Au titre de l’affectation des ressources mobilisées 

��������������������+� ��

�����
�������
"�
��������
����������
���
�������


�����������������
���

�����
���
��"�
�����������������������������"#������������
�������
���
2013 s’élève à 9 450 728 864 FCFA, dont 9 112 861 615 FCFA (96,4%)������#�������
�������
����&�337 867 249 
FCFA (3,6%) des produits de l’exonération de la TVA.
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����������
�������
���

�����
������
���
�������
�����
���
���������������������"��������������������������
��������������"#������������
�������
�
���$������&�9 112 861 615 FCFA contre 7 437 688 627 FCFA en 2012, 
soit une hausse de 23%. Ce montant se répartit comme suit : 

Montant 2013 %age Montant 2012 Variation
�������	
�������� 7 337 176 191 80,5% 6 635 144 184 +10%

Filière Café Cacao 1 425 362 067 15,6% 504 624 708 +182%

Caisse de Solidarité 350 323 357 3,9% 297 919 735 +17 %

Le montant de 337 867 249 FCFA��������
"������������
��������
���������	��'�"�"��������������������
�
���3��
��
���"�������������
����Q

Désignation Montant (en CFA)

Caisse de Solidarité 112 622 415

�����	��	���������	���	������� 140 778 020

���������	���	�������� 84 466 814

Sur les 9 450 728 864 FCFA���
��"
�����������������������������"#������������
�������
���������������
aux différents guichets se présente ainsi qu’il suit :

Montant 2013 %age Montant 2012 Variation
Guichet Recherche 2 018 411 349 21,3% 1 332 613 425 +51,5%

Guichet Conseil agricole et Formation 6 395 888 716 67,7% 5 523 787 262 +15,8%

Guichet Appui aux OPA 348 238 193 3,7% 283 368 276 +22,9%

Caisse Solidarité 462 945 772 4,9% 359 041 211 +28%

Guichet Appui aux Programmes 140 778 020 1,5% 135 738 847 +3,7%

���
���	���������	���	�������	 84 466 814 ���� 81 443 108 +3,7%
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Pour l’administration du FIRCA, un montant de 2 191 141 244 FCFA a été mobilisé en 2013 contre 1 767 039 888 
FCFA en 2012, soit une hausse de 24%. Ces ressources proviennent des sources suivantes :       

Désignation Montant 2013 %age Montant 2012 Variation
Filières cotisantes 390 629 378 18% 339 164 201 +15%

Contribution de la Filière Café Cacao 571 351 544 26% 547 875 687 + 4%

Subventions directes de l’Etat 900 000 000 41% 880 000 000 +2%

Partenaires au développement 6 951 123 0,3%

Produits bancaires 322 209 199 15%

������������������+� ��

�����
�������
"�
�����������
�����������}������������	

Au 31 décembre 2013, le montant total des ressources mobilisées pour la construction du siège du FIRCA 
s’élève à 225 244 831 FCFA contre 264 650 951 FCFA à la même période en 2012, soit une baisse de 39 406 120 
FCFA (-15%). Cette baisse résulte de la diminution en 2013 du taux de répartition des produits de la TVA sur ce 
guichet décidé par le Conseil d’Administration.

 
         ����#
�	�	�����������	����
������������������������	�������$��

Au 31 décembre 2013, un montant global de 5 860 322 932 FCFA���"�"�����"�����������������������-
�����������"#������������
�������
�������7 354 250 365 FCFA en 2012, soit une baisse de 22%.

Ce montant global des engagements se répartit dans les différents guichets du FIRCA comme suit:

Désignation Montant 2013 %age Montant 2012 
Recherche appliquée 511 444 539 9% 1 068 750 141

Conseil-Formation 4 824 598 438 82% 5 861 279 845

Appui aux OPA 95 138 126 2% 179 051 277

Caisse de Solidarité 429 141 829 3% 245 169 103

��
���������
�������'�������/8*4������"������&����
�����������*4/�������
���������'"��������
����3��
�
��������
��#��"#�������K�����"�����������
�������
��
�����
��#����Q�4*��������
����3��
�������$���$�������%�"��
(23%), 44 de conseil agricole (33%), 17 de formation professionnelle (13%), 36 pour l’appui aux OPA (27%) et 4 
études (3%).
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96 prestataires ont été mobilisés en 2013 pour l‘exécution des 132 contrats, dont 47 structures prestataires (49%) 
�����?5�������
��57k�����5����
�����
����#�����
��\*k�������?7�������
��\/k�K

Sur la base du répertoire du FIRCA, 47 structures de prestation ont été utilisées sur 107 (44%) et 49 consultants 
individuels sur 439 (11%).

 ���]����������	���	����������������
��$��������$�����>??^�E�>?@_

����������
�����
����
����3���/885�&��"�������/8*4�
�"�������&������������������54 233 396 250 FCFA. 
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�\���������
�������
�����"
��������
�����7�k���
�����
����
����/�k��������
�[������
�������
�

Le montant total des cotisations professionnelles se répartit comme suit :

2013 2012
Désignation Montant (milliards 

FCFA)
%tage Montant (milliards 

FCFA)
%tage

Financement des programmes 47,069 86,8% 37,957 86%

Fonctionnement 7,164 13,2 6,202 14%

     
Le niveau des charges de fonctionnement, provenant du système formel des cotisations professionnelles 
�*/�������
������"�
�����������������������������������������������"������������������������

��
constante d’année en année. 
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2006

2007

25%
21%

2008 2009
2010 2011 2012 2013

18%
17%

15% 15%
14% 13,2%
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����������������������������"���
�������������
����������

��-
nelle du FIRCA (exception faite de la Filière Café Cacao), le montant total des ressources mobilisées depuis le 
�"����������
�����
����
������

������
�3�
%�����4*��"�������/8*4�
�"��#��&�40,924 milliards FCFA, dont 
38,884 milliards FCFA (95%) 
�����
��"
��������������������������"#���������������
�������
�����
���
�
et 2,040 milliard FCFA (5%) au fonctionnement du FIRCA.

������������������
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�����
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��$��
���������������"����������'��$����
����������������������	��
demeure donc constante depuis 2004 et s’établit à un niveau de 5%, conformément aux engagements du 
����	������
���
�������
K

2.2.2.   Ressources issues des projets et programmes conventionnés

 ���Ressources du Programme de Productivité Agricole en Afrique de l’Ouest (PPAAO/WAAPP)

��
���

�����
������"�
���
�����"����
�
�����
������������
�"��#��������
�����"��������������-
�������3�
%�����4*��"�������/8*4�&�10 905 306 950 FCFA, dont 9 586 718 436 FCFA pour le PPAAO/WAAPP 
1B et 1 318 588 514 FCFA pour le PPAAO/WAAPP 1C.

Quant à l’exercice 2013, 6 095 444 900 FCFA ont été mobilisés.
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����
����
������������������
������#�����
�����#��"
�������3��������������
�����"����
����"��-
ries de dépenses, s’élèvent à 8 278 902 379 FCFA dont 5 162 100 772 FCFA au cours de l’exercice 2013 (4 776 
856 386 FCFA pour le PPAAO/WAAPP 1B et 1 318 588 514 FCFA pour le PPAAO/WAAPP 1C). 

Au titre du PPAAO/WAAPP 1B, le montant décaissé au cours de l’exercice, de 4 776 856 386 FCFA, comprend :

Désignation Montant (CFA) Taux

DRF remboursés par l’IDA sur  le don H-626-CI 3 706 378 493 78%

TRUST FUND Espagnol TF098014-CI 540 131 091 11%

contrepartie nationale 525 371 802 11%

��������	������	������� 4 975 000 0,1%
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Le montant des dépenses effectuées au cours de l’exercice 2013, au titre des différentes catégories de dé-
penses, s’établit à  5 162 100 172 FCFA, se répartissant comme suit :

 
Au titre du PPAAO/WAAPP 1C, le montant décaissé de 1 318 588 514 FCFA comprend :

Désignation Montant (CFA) Taux

������	������	��	���	��	������������������	��	
compte désigné

400 000 000 30%

TRUST FUND Japon TF10826-CI 914 088 514 69%

�����	���	��������	������	������� 4 500 000 0,3%

        
Les dépenses  effectuées au cours de l’exercice 2013, au titre des différentes catégories de dépenses, 
s’élèvent à 1 173 305 002 FCFA, se répartissant comme suit :
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+�  Ressources du Projet WCF / Cocoa Livelihoods Program

	��4*��"�������/8*4����
���

�����
��������
�������
"�
�
�"�����

���&�470 861 505 FCFA, portant le mon-
����������������
"������
�����"��������������3���&�640 130 935 FCFA.
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Il a été mobilisé au 31 décembre 2013, un montant de 207 271 760 FCFA, dont 204 395 700 FCFA représentant 
���������������������3��������
����������"������������������������������������
"�&�211 788 085 FCFA, 
�����
�����"��������������3��K
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��#������#�����@���!����"�����
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de Relance de la Recherche Cotonnière axée sur l’amélioration des revenus d’un montant de 3.473.939 euros 
soit environ 2.278.754.605 FCFAK������#������!B�/8*/]/�/^84/������@���!����"�����"#�������
��������
�����������������"�����"����"���#���������	�����������
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�"��#������4*��"�������/8*4�&�900 108 798 FCFA, se 
répartissant comme suit :

       -  800 108 798 FCFA ����������������������@���!����"�����'��
�����������#�
�������������������
désigné 

        - 100 000 000 FCFA���������������

�����
�������!��������������������������������������K
Les décaissements, effectués au 31 décembre 2013, dans le cadre de la mise en œuvre des activités du 
���3����
�"��#���&�325 134 263 FCFA, se répartissent comme suit :

        - 306 035 500 FCFA (96%) d’avance de démarrage du CNRA, pour la mise en œuvre des 9 activités de     
���$���$�������
����'"������������#��'���H�����
��"%�������
�

        - 1 080 000 FCFA (0,3%)��������������������������������
�����#��"
�

       - 2 655 000 FCFA (1%)���
�����
������������������3����
- 14 281 114 FCFA (4%) pour des services de consultants et rémunérations des agents contractuels du        

���3��

       - 1 082 649 FCFA (0,3%) des coûts opérationnels (frais bancaires, carburant et location de véhicule).

� +�Projet d’Externalisation du Conseil Agricole dans la Filière Coton (ECAFC)
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������������
�"��#������4*��"�������/8*4�&�1 244 718 448 FCFA, 
se répartissant de la manière suivante :

  - 1 019 206 308 FCFA�����������������������@���!����"�����'��
�����������#�
�����������������
désigné 
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 - 225 512 140 FCFA���������������
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prestataires de conseil.
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s’élèvent à 452 200 000 FCFA.

2.2.3. Ressources globales mobilisées au titre de l’exercice 2013
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�������
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�������"���������������*���3�#�������4*��"�������/8*4������������	�
s’élèvent à un montant de 20, 779 milliards FCFA contre 14,726 milliards FCFA à la même période en 2012 
(+41%).
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����Q

Cotisations profressionnelles
8 078 128 926FCFA; 43%

TVA exonérée 
563 112 080 FCFA; 3%

produits bancaires 
322 209 199 FCFA; 2%

PPAAO/WAAPP 
6 095 444 900 FCFA; 32%

WCF / Cocoa Livelihoods Program 
470 861 505 FCFA; 2%

CCC/SPS cacao Africain 
207 271 760 FCFA; 1%

Projet PRRC 
207 271 760 FCFA; 1%

Projet ECAFC 
1 244 718 448 FCFA; 1%

subventions de l’Etat 
900 000 000 FCFA; 5%

!�����������
���

�����
���������	��'�"�"�������
�
��#����
������!������������������������!�����
�����
1,463 milliard FCFA (7%) des ressources globales mobilisées contre 1,423 milliard FCFA en 2012 (-2,8%). 

����������
�����������
�������
��������������
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�������
���������
�
�"��#��&�10,075 milliards FCFA (48%) 
contre 8,235 milliards FCFA en 2012 (+21%).

��
����������
����$�%��
����������
����������
"�8,918 milliards FCFA (43%) contre 4,979 milliards FCFA en 
2012 (+79%)

Le montant des produits bancaires est de  322, 21 millions FCFA (2%).
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appliquée (+52%) le Programme Conseil/Formation (+16%), le Programme Renforcement des Capacités/
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Selon les sources de mobilisation, 48% des ressources proviennent des cotisations professionnelles des 
���$����̂ _=��������	���
	�����������	�������
����������	��G=�����
���	����������	�	�	�>=����
produits bancaires.
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3. MISE EN OEUVRE, GESTION 
ET SUIVI DES PROGRAMMES
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vention du FIRCA, à savoir la Recherche appliquée, le Conseil agricole, la Formation professionnelle agri-
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loppement agricole conventionnés.
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tion, ont été conduits pour la Filière.

Le bilan des huit projets de recherche sur le café et le cacao fait ressortir les acquis majeurs suivants 
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pertes de production, la connaissance des périodes de pullulation des scolytes des fruits du caféier et 
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du virus de Swollen Shoot et la mise en évidence de 4 hybrides de cacaoyer tolérants à la sécheresse et 
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Pour assurer la productivité des vergers et l’amélioration de la qualité des produits de café et de ca-
��������������
������	
�����	��	������������	����	��
�����x
���	��������������w������
�	���-
tement de plantations contre les mirides, à la lutte contre le Swollen Shoot et à la conduite des vergers 
de caféier. Environ 10 500 ha de nouvelles cacaoyers ont été plantés et plus de 4 000 ha de vieilles 
plantations ont été replantées avec du matériel amélioré, 2 800 ha de vieilles plantations en rapport 
�������������
���	���������	�����������	{�:�������������	
���	�
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lutte contre le Swollen Shoot s’établit à plus de 133 000 par des actions conduites dans 4 900 villages et 
campements, la cartographie de 4 600 ha de parcelles et la formation de 3 000 producteurs sur plus de 
490 parcelles infectées.
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200 prévus (96%).

Le Projet de Renforcement des Capacités Sanitaires et Phytosanitaires du Cacao Africain (SPS Cacao 
Africain) a contribué à accroître la capacité des parties prenantes à appliquer les bonnes pratiques agri-
coles et les bonnes pratiques d’entreposage du cacao.
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ICRAF- Côte d’Ivoire. Il porte sur l’actualisation des itinéraires techniques de production de la cola.
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coopératives se sont familiarisés aux notions essentielles de gestion coopérative, en conformité avec la nouvelle 
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fongicides contre Corynespora a été mise en évidence en culture in vitro, l’herbicide Glysophate permet 
de lutter en station de recherche contre les loranthacées (plante parasite de l’hévéa), le clone IRCA 111 
se comporte bien au plan de développement végétatif dans les zones marginales, les propriétés physico-
chimiques et les conditions climatiques de 10 départements des zones marginales indiquent les bonnes 
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visuelle des clones d’hévéa sur le terrain.
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logiciel de gestion des plantations d’hévéas par une dizaine de PMEH et leurs régisseurs.
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en Côte d’Ivoire, 7 500 saigneurs ont été suivis in situ par les moniteurs, permettant d’améliorer la qualité de 
saignée dans les plantations individuelles, un recyclage des saigneurs défaillants a été réalisé. Des échanges 
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appuyer les planteurs à la réalisation des travaux spéciaux, les équipes d’intervention ont réalisé des travaux de 
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lageois de palmier à huile 2 études d’accompagnement, ont été conduits pour la Filière.
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régimes estimé à un fruit détaché.

Pour ce qui est de la création de matériel végétal performant, les 3 activités achevées sur les 6 program-
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travers les contrats signés avec 13 coopératives, 4 unités d’encadrement et 1 Union de coopérative pour 
assister 36 000 planteurs. Les coopératives ont déployé sur l’ensemble de la zone de production un per-
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place de coopératives et 1 étude d’accompagnement, ont été conduits pour la Filière.
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producteurs de circonscrire l’avancée de la maladie par des mesures prophylactiques (abattage des troncs 
malades et des arbres voisins, brûlage des débris, nettoyage de la parcelle, récoltes sanitaires, etc.).
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Au bilan, le projet régional de lutte contre les ravageurs et les parasites du coton a permis une maîtrise 
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tués le 4 avril 2013 à Bouaké, en présence des prestataires, de l’INTERCOTON, de l’ARECA, de l’ONS, de 
l’Union Européenne et du MINAGRI.

Pour la campagne 2013-2014, les actions d’assistance technique à tous les producteurs ont contribué, 
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342 625,25 ha de vivriers (79%).
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agricoles sur les 74 prévus (111 %), (iv) la production nationale estimée à environ 352 059 tonnes de coton graine, 
sur une prévision de 374 315 tonnes (94%), dont 334 155 tonnes par les sociétés cotonnières et 17 904 tonnes par 
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des capacités des coopératives et 1 étude d’accompagnement, ont été conduits pour la Filière.
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et de la Caisse de Solidarité.
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secteur Papaye et le secteur Mangue. 
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l’impact néfaste des produits pesticides sur l’environnement. L’étude de l’incidence des mouches des fruits en 
culture de banane dessert a permis de mettre en évidence que la mouche des fruits ne constitue donc pas une 
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Recherche et août 2013 pour le Conseil Agricole devra accélérer la redynamisation de la production 
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Au bilan, l’on peut noter que la mise à disposition des producteurs de plants améliorés et performants 
d’anacardier se poursuit, avec la production de 30 000 plants greffés à Lataha Korhogo), à Madinani 
(Odienné) et à Tanda (Bondoukou).

Pour le conseil agricole, l’ANADER a déployé dans les 3 zones pilotes de Doropo – Nassian, Tengrela 
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agricoles. Sur 4 916 producteurs recensés, 4 500 producteurs retenus comme objectif à atteindre ont été 
formés et sensibilisés à l’application des bonnes pratiques de culture de l’anacardier et à la gestion de 
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coopératives recensées. On note un engouement des producteurs par l’approche développée et la pré-
sence des agents de l’ANADER contribue à une application des itinéraires techniques recommandés. Les 
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zones de production, à compter de la campagne 2014.

Un manuel des procédures comptables a été élaboré et mis à la disposition des producteurs pour une 
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Concernant l’ananas, les activités de recherche en cours devront déboucher sur une meilleure adap-
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d’Ivoire (Bonoua, Dabou et Tiassalé).

Pour une plus-value à la mangue ivoirienne et atténuer les pertes post récolte, il est envisagé d’implan-
ter au nord du pays et au sein de certaines coopératives des régions productrices, des technologies de 
transformation de la mangue séchée.

Au bilan, on peut noter que l’objectif de production de 4 120 tonnes de semences améliorées de riz, dont 
2 930 tonnes de semences de riz irrigué et 1 190 de semences de riz pluvial pour assurer les besoins des 
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l’ANADER.
Pour assurer la durabilité de production de semences de riz, un programme de multiplication de se-
mences commerciales est en cours avec l’ONDR, visant à constituer un corps de métier des producteurs 
semenciers et de multiplication de semences de base de riz. 

Des contrats ont été également signés avec le CNRA et l’ESA, pour l’amélioration des itinéraires tech-
niques de production et des techniques de conditionnement de riz.
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a eu lieu le 17 septembre 2013 à Korhogo. 
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cotisations professionnelles et du PPAAO/WAAPP 1B et 1C.
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- une technologie a été développée par  la mise au point d’un outil d’aide à la décision de fertilisation 
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- une production prévisionnelle de 360 tonnes de semences de maïs, démarrée avec la distribution des 
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semenciers, provenant de 107 localités et organisés au sein de 109 groupements
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taux d’utilisation de semences améliorées sur le maïs ; en effet, 19 000 ha ont été emblavés avec des 
semences sélectionnées, cela a permis de passer de 0.5% de taux de couverture en 2012 à environ 10% 
en 2013. 

 - le renforcement des capacités en techniques de management des organisations, en plaidoyer et en 
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((IMCI)  et des membres du Conseil d’Administration  du Groupement des Maïsiculteurs de Côte d’Ivoire.
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du GMCI.
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Les premières technologies générées sont : la dose de fumure adaptée à la haute densité en culture de contre 
saison; la fréquence d’arrosage appropriée à la haute densité en culture de contre saison; la mise au point d’un 
abri amélioré pour la conservation de la banane plantain (prolongation de la durée de vie verte en moyenne 
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technologies développées induisent une augmentation potentielle de productivité entre 50% et 150%.
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21 et PITA 3) avec un gain de rendement de plus 60%, trois techniques de production de matériel végétal de 
plantation (la décapitation, la Méthode des Souches Décortiquées (MSD) et les Plants issus de Fragments de 
tiges (PIF), la technique du paillage du bananier et la conduite d’une plantation de bananier en culture pure. 
Concernant les 2 nouvelles variétés de banane plantain, en cours de diffusion auprès de 1 237 producteurs, dont 
415 femmes (33,5%), les rendements moyens  obtenus sont respectivement de 12,4 t/ha pour PITA 3, 19,4 t/ha 
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ristes de banane plantain et disposant  des capacités d’irrigation. 50 pépiniéristes  de banane plantain ont été 
installés et sont en train de travailler sur des méthodes rapides de production de matériel végétal qui devraient 
permettre de couvrir environ 10 000 ha en 2014.

L’intégration des étudiants dans les programmes de recherche a effectivement démarré. Ainsi, un total de 46 
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Les différents contrats des travaux de réhabilitation des locaux et des infrastructures d’expérimentation du CNRA, 
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infrastructures des institutions du CNS sont effectivement en cours d’achèvement.
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liorée, à travers une cabane équipée des claies surélevées pour la disposition des ignames sur plateforme, rédui-
sant les pertes de poids des tubercules à la conservation, (ii) une méthode de conservation par l’utilisation d’un 
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les infestations de cochenilles à la conservation et (iii) une technique de production de semenceaux d’igname 
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VICI, ont été mis en place en 2013, pour le conseil agricole.
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de management des organisations, en plaidoyer et en techniques de négociation.

 ������$������!���
����#������

�������������
����3��
�������
���
���
��������
���
���

�����
�	�����
����#�������������

�����}��������"�
et du PPAAO/WAAPP 1B.
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+� Elevages Non Conventionnels

‘’Renforcement des capacités de production des aulacodiculteurs’’
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Pour ce qui est de la formation des acteurs, 34 aulacodiculteurs ont été formés, portant à 166, le nombre d’aula-
�����������
�����"
�
�������3����������������*\8K�

 ‘’Mise en place et gestion du centre de reproducteurs pour les éleveurs de lapins’’
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et Korhogo (pour le coton et le manguier). La colonisation des ruches est en cours.

L’Assemblée Générale Constitutive de la faîtière des associations de producteurs et des structures de transfor-
mation, de conditionnement et de commercialisation des produits de la ruche a été organisée le 5 décembre 
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+� ����$��������
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ont été mises aux normes et approvisionnées en géniteurs sélectionnés. 92 verrats améliorés ont été mis à la dis-
position des éleveurs dans 15 localités.
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seront poursuivis sur des porcs charcutiers, avec une accélération de la diffusion de la technologie, au cours de 
la  seconde phase du PPAAO/WAAPP, par la formation et le renforcement des capacités de production des 
provendiers.
 
+� Aviculture Traditionnelle
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Pilotes et 21 sites périphériques. 33 poulaillers améliorés ont été construits pour démonstration et 21 éleveurs s’en 
sont inspirés construire eux-mêmes leur poulailler.
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campagnes ont permis aux vétérinaires privés des zones concernées par cette vaccination d’intégrer véritable-
ment la volaille traditionnelle dans leurs activités. 

+� Aviculture Moderne
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+� Ruminants

Le processus pour l’acquisition des équipements informatiques du secrétariat de la Fédération Nationale des 
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novembre 2013.
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la Caisse de Solidarité.
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s’est tenue, suivie de la formation des membres et des responsables de la coopérative.
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tives est ralentie. 

Au niveau des Programmes Transversaux, les actions conduites en 2013 ont porté sur : (i) les études de référence 
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en place des Centres de Formation aux Métiers Agricoles, (iii) l’actualisation des indicateurs de performance du 
FIRCA et des programmes mis en œuvre par le FIRCA et (iv) l’élaboration du Plan d’action de la lutte contre le 
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Pour les études de référence, les dernières étapes de la 1ère phase sont achevées, avec l’élaboration du plan 
de sondage et les travaux préparatoires avec les structures d’appui (Recherche, Conseil/Vulgarisation) et le 
FIRCA et les misions exploratoires dans plusieurs régions du pays.
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indiquent (i) l’audit organisationnel de 14 centres et écoles de formation agricole visitées, (ii) la conduite d’un 
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de formation aux métiers agricoles et proposer une stratégie réaliste pour la création de centres pilotes de for-
mation aux métiers agricole en Côte d’Ivoire.
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cacao, le palmier à huile, l’hévéa, le colatier, le riz irrigué, la banane plantain et les autres cultures vivrières, le 
Site de Kotobi, pour les cultures maraichères, la banane plantain, le maïs, les racines et tubercules, le Site de 
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l’aviculture moderne, la porciculture et les élevages non conventionnels. Il a été recommandé que les CPFMA 
soient ouverts à tous les producteurs agricoles, quel que soit leur niveau de base.

La stratégie proposée après les concertations devra prendre en compte tous les producteurs de l’ensemble des 
secteurs de production végétale, animale et de ressources halieutiques, une approche basée sur la formation 
en alternance, avec un volume horaire réparti en 25% de théorie et 75% de pratique. Pour ce faire, chaque 
centre pilote devra être dotée d’aires de pratiques et des équipements appropriés en relation avec les produc-
tions agricoles retenues.

L’étude de faisabilité sera mise en œuvre en 2014.
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cours d’exécution, soit un taux de réalisation de 83, 5% (86 projets sur 103 prévus). 
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prévus au cours de l’exercice se présentent comme suit :

         - 40 projets de Recherche appliquée sur les 44 prévus (91%) 

         - 9 projets de Conseil agricole sur les 10 prévus (90%

         - 10 projets de formation professionnelle sur les 13 prévus (77%)
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nomes (Ananas, Mangue, Porc, Ruminants et Pêche et Aquaculture) et 7 (37%) sont cotisantes autonomes (Café 
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 ���Programmes de développement agricole conventionnés

PPAAO/WAAPP

Au titre du volet WAAPP 1 B, les niveaux de réalisation au cours de l’exerce 2013 sont les suivants :
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Au titre du volet WAAPP 1 C, les niveaux de réalisation au cours de l’exerce 2013 sont les suivants :
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capacités des acteurs et de production durable et de conservation de semences de riz sur les 10 prévus 
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Cocoa Livelihoods Program
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Projet SPS Cacao Africain
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sur les 3 prévues (67%)
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- aucune action d’accroissement des capacités des parties prenantes à appliquer les bonnes pratiques 
agricoles et les bonnes pratiques d’entreposage sur les 6 prévues

- 2 actions d’accroissement des capacités institutionnelles  nationales à suivre et à faire appliquer les 
normes SPS dans le secteur cacaoyer sur les 5 prévues (40%)

- 2 actions de renforcement de la collaboration régionale pour favoriser la capacité institutionnelle à ap-
pliquer  les normes SPS dans le secteur cacaoyer sur les 3 prévues (67%).

*��X	���!����������!�w��w�"�	����$�

Sur les 11 actions prévues au cours de l’exercice 2013, 9 actions sont exécutés ou en cours d’exécution, soit un 
���'�����"���
��������7/kK
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14 actions sont programmées au cours de l’exercice, dont 9 sont exécutées ou en cours d’exécution, soit un taux 
de réalisation de 64%.
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une amélioration notable.
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mande et d’adoption de technologies. Les résultats du volet PPAAO/WAAPP 1C sont 100% pour les projets 
en coopération, 90% pour les projets de réhabilitation et d’équipement des institutions de recherche sur 
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de cacao sur les 18 600 prévus (157%) et a contribué à la mise à disposition de 1 563 ha de cabosses 
améliorées pour la création de verger de cacao sur les 2 000 ha prévus (78%).
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sont 35% (6 actions sur les 17) pour le projet SPS Cacao Africain, 82% (9 actions sur les 11) pour le PRRC et 
64% (9 actions sur les 14 pour PECAFC.



4. REALISATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES 
DE L’EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2013
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la gestion des cotisations professionnelles et des dépenses afférentes aux programmes, (ii) le Service de Ges-
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et (iii) le Service de Gestion du Fonctionnement pour les dépenses liées aux charges d’administration du Fonds.

��
�����
�����"
���������
������������"
���
�����
�������
�"���
�������
�
��������"
�
"���"��������� ���
�������J	�	�}���������#������������
�����#��"
���������
��������	������������������M������������
�������
�
��������M		��]��		MMK���
�"���
�������
�
�����
����"
��������'������

4.1. Etats Financiers des activités ordinaires du FIRCA
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et comptes pour l’administration du FIRCA) fait ressortir un résultat positif de 129,274 millions FCFA contre 570,275 
millions FCFA en 2012, 422,63 millions de FCFA en 2011. 

Le compte de résultat des activités ordinaires (en milliers de FCFA) fait apparaître les éléments caractéristiques 
ci-dessous.
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Compte de Résultat    

         

    Exercice clos le 31 décembre 

(En millier s de FCFA) Notes 2012 2013 
  

Subvention d'exploitation 15                      2 078 519                         1 821 430    
Autres produits 16                         123 413                                3 250    
Total des produits d’exploitation                      2 201 932                         1 824 680    
Frais de personnel 17                        834 910                            921 490    
Autres charges d'exploitation 18                       1 122 188                       1 144 044    
Total des charges d’exploitation                        1 957 098                         2 065 534    
Résultat d’exploitation                         244 835    -                       240 854    
Revenus financiers                             82 792                            322 209    
Frais financiers 19                           46 595                              17 343    
Résultat financier 20                           36 197                           304 866    
Produits H.A.O                           289 280                               82 678    
Charges H.A.O                                  36                               17 417    
Résultat H.A.O                           289 244                              65 261    
Résultat courant avant impôt                           570 275                            129 274    
Impôts sur les bénéfices                                       -                                         -   

Résultat  de l’exercice                          570 275                           129 274    
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4.2. Etats Financiers du PPAAO / WAAPP 1B au 31 décembre 2013
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1B  se présente dans le tableau de synthèse ci – dessous.
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Emplois Notes 31/12/2013 31/12/2012 

Dépenses d'équipement  3 1 894 715 764 534 

Dépenses d'exploitation 4 6 233 634 2 352 759 

    Total dépenses 8 128 349 3 117 293 

Etat, subvention d’équipement à recevoir 5 8 869           -      

Etat, subvention exploit à recevoir 5 1 469 187 

IDA, subvention d’équipement à recevoir 5 80 575 13 669 

IDA, subvention exploit à recevoir 5 48 784 32 892 

IDA, DRF à établir 6 403 386 134 082 

IDA, DRF en cours de remboursement 7 200 778 144 674 

IDA, DPD en cours de paiement           -      36 371 

T.F, subvention exploit à recevoir 5 5 373 238 

T.F, DRF à établir 6 37 238 13 237 

T.F, DRF en cours de remboursement 7 20 792 13 140 

Préfinancement accordé au PSAC 8           -      12 769 

Préfinancement accordé au WAAPP 1C 8 169 021 15 200 

Préfinancement accordé au CORAF 8           -      44 718 

Débiteurs divers 9           -      20 

    Total subventions 976 285 461 197 

IDA/Cpte désigné BCEAO 10           -      81 715 

IDA/Cpte projet BACI 10 884 901 1 111 010 

T.F/Cpte désigné BCEAO 10           -      20 726 

T.F/Cpte désigné BACI 10 191970 202 659 

Comptes de contrepartie ETAT 10 196273 258 594 

Caisse IDA 10 14 425 

Caisse Contrepartie 10 103 683 

Caisse DAO 10 256 54 

    Total Trésorerie 1 273 517 1 675 866 

           TOTAL EMPLOIS 10 378 151 5 254 356 
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Ressources Notes 31/12/2013 31/12/2012 

Subven�on d’équipement IDA reçue 11 1 747 059 738 530 

Subven�on d’équipement Etat reçu 13 56 822 10 945 

Subven�on d’équipement IDA à recevoir 5 80 575 13 669 

Subven�on d’équipement ETAT à recevoir  5 8 869 

         Sous total Subvention d’Equipement  1 893 325 763 144 

Subvention d’exploitation IDA reçue 11 5 079 365 2 018 664 

Subvention d’exploitation Trust Fund 12 792 890 221 105 

Subvention d’exploitation Etat reçu 13 301 913 77 677 

Subvention d’exploitation IDA à recevoir 5 48 784 32 892 

Subvention d’exploitation T.F à recevoir 5 5 373 238 

Subvention d’exploitation Etat à recevoir 5 1 469 187 

Produits de DAO 14 3 106 1 996 

Produits Divers obtenus 15 2 124 1 390 

           Sous total Subvention d’Exploitation 6 235 024 2 354 149 

    Total subventions  8 128 349 3 117 293 

Avance en cpte désigné IDA 16 1 500 000 1 500 000 

Avance en compte désigné T.F. 17 250 000 250 000 

Avance en compte Etat 18 189 789 258 594 

Cpte d'attente ressources DAO 19 6 739 54 

Cpte d'attente préfinancement 20 169 039 73 815 

    Total avances 2 115 567 2 082 463 

Fournisseurs 22 133 204 16429 

Fournisseurs 15% impôt foncier 23 931 1800 

Créditeurs Divers 24                 -      36371 

    Total dettes 134 135 54 600 

           TOTAL RESSOURCES 10 378 051 5 254 356 
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4.3. Etats Financiers du PPAAO / WAAPP 1C au 31 décembre 2013
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1C  se présente dans le tableau de synthèse ci – dessous.
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Emplois Notes 31/12/2013 31/12/2012 

Dépenses d'équipement  3 
          

          -      
728 382 

Dépenses d'exploitation 4 962 124           -      

    Total dépenses 1 690 506           -      

TF, subvention d’équipement à recevoir 5 314 167           -      

TF, subvention d’exploitation à recevoir 5 203 034           -      

TF, DRF à établir 5 14 590           -      

TF, DRF en Remboursement 5 188 144           -      

6 

    Total subventions 719 935           -      

compte d'attente DAO 8 2 820           -      

Comptes désigné TF 9 102 536           -      

Compte projet TF 9 14 356           -      

Caisse 9 547           -      

    Total Trésorerie 120 259           -      

           TOTAL EMPLOIS 2 530 700           -      
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Ressources Notes 31/12/2013 31/12/2012 

Subvention d’équipement TF reçue 10 414 215                 -      

Subvention d’équipement TF à recevoir 5 314 167                 -      

                -      

         Sous total Subvention d’Équipement 728 382                 -      

Subvention exploit. TF reçue 10 757 957                 -      

Subvention exploit. TF à recevoir 5 203 034                 -      

Autres subventions d'exploitation reçues 11 1 133                 -      

           Sous total Subvention d’Exploitati on 962 124                 -      

    Total subventions  1 690 506                 -      

Avance TF 12 344 650                 -      

Compte d'attente ressource DAO 13 3 367                 -      

                -      

                -      

    Total avances 348 017                 -      

Fournisseurs 14 312 840                 -      

Fournisseurs/ Retenues de garanties 15 10 316                 -      

Préfinancement du WAAPP 1B 16 169 021                 -      

                -      

                -      

                -      

    Total dettes 492 177                 -      

           TOTAL RESSOURCES 2 530 700                 -      
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4.4. Etats Financiers consolidés au 31 décembre 2013

Le bilan consolidé des comptes au 31 décembre 2013 des activités ordinaires du FIRCA (Comptes de la gestion 
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positif de 129,274 millions FCFA    contre 570, 275 millions FCFA et 2012.

Le résultat consolidé (en milliers de FCFA) fait apparaître les éléments caractéristiques ci-dessous.
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Compte de résultat Consolidé 

    Exercice clos le 31 décembre 

(En milliers de FCFA) Notes 2012 2013 
  

Subvention d'exploitation              2 078 519                 1 821 430    

Autres produits                 412 693                 4 846 249    

Total des produits d’exploitation 8              2 491 212                 6 667 679    

Frais de personnel                   834 910                 1 271 298    

Autres charges d'exploitation              1 122 224                 5 637 215    

Total des charges d’exploitation 9              1 957 134                 6 908 513    

Résultat d’exploitation                 534 078    -               240 834    

Revenus financiers 8                   82 792                    322 209    

Frais financiers 9                   46 595                      17 363    

Résultat financier                     36 197                    304 847    

Produits H.A.O 8                 289 280                      82 678    

Charges H.A.O 9                         36                      17 417    

Résultat H.A.O                   289 244                      65 261    

Résultat courant avant impôt                 570 275                    129 274    

Impôts sur les béné�ces                             -                              -    

Résultat  de l’exercice                 570 275                   129 274    
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Dernier exercice du Plan Opérationnel 2012-2014, le Programme Annuel d’Actions 2014 (PAA 2014) s’appuie, 
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Les 86 projets et les 9 actions prévus au PAA 2014, d’un montant total de 13,099 milliards FCFA contre 10,102 mil-
liards FCFA en 2013, soit une hausse de 2,997 milliard (+30%) du budget des programmes), se répartissent, selon 
les domaines d’intervention du FIRCA, comme suit :

 - 35 projets de Recherche Appliquée��4[k�����������������������3��
^�����
�������������� 3,244 milliards FCFA 
�/5�7k���������������

 -  10 projets de Conseil Agricole��*8�\k�����������������������3��
^�����
���������������7,937 milliards FCFA 
(60,6% du coût total)

- 14 projets de Formation Professionnelle Agricole��*5�[k�����������������������3��
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milliard FCFA (2,4% du coût total)
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coût de 0,922 milliard FCFA (7% du coût total)

 - 6 projets d’Etude d’Accompagnement��?�4k�����������������������3��
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FCFA (1,4% du coût total)
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5. ACTIONS PRIORITAIRES POUR L’EXERCICE 
2014
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5.2 Programme  de Développement Agricole Conventionnes

Quatre programmes conventionnés seront conduits au cours de l’exercice 2014 pour le compte des pouvoirs 
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 ���Programme de Productivité Agricole en Afrique de l’Ouest

Le budget de l’ensemble des programmes adopté par le Comité de Pilotage est de 6 827 419 FCFA, dont 5 
072 419 000 FCA��������������������17 actions-projets du PPAAO/WAAPP 1B et 1 755 000 000 FCFA pour le 
�����������13 actions-projets du PPAAO/WAAPP 1 C.
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Le budget du programme est de 718 millions de FCFA����
��"���������������11 projets.
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Le budget du programme est de 1,881 milliard FCFA��������������������9 activités, dont les prestations du 
conseil agricole, le suivi et l’évaluation des prestations, la formation des superviseurs, les ateliers de restitution et 
les activités de gestion.

 ���Projet SPS Cacao Africain
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la base de 40% de la contrepartie nationale, représentant la somme de 136 263 800 FCFA.

 ���Autres activités prévues
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d’appui complémentaire pour les Filières Maïs, Maraîchage,  Porc et Pisciculture.
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CONCLUSION
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Sur la base de la répartition des ressources, selon les différentes sources, le FIRCA a mobilisé 20,778 milliards FCFA 
en 2013, répartis, comme suit :
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    -  43% par les contributions des partenaires au développement
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    -  2% par diverses sources.
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cement de la Banque Mondiale, le Programme de Relance de la Recherche Cotonnière axée sur l’amélioration 
��
���#��
��M�����������M���������!'������
����������
����	����������
������������������M!�	�����
�����-
�����������@���!����"��K

��
"����#�����&�����"�����������
���

�����
��������
�������
"�
����
���"�����

���
��������#��
�����
���
-

�����
���
��"�
�����������������������������"#������������
�������
�����'�������/8*4�
���$�#��
���
l’exécution de 86 projets-actions �����������	�������$�� sur les 103 projets-actions prévus au PAA 2013, 
correspondant à un taux de réalisation de 83,5%K�������'��
������
��"������&����������������������������'"�
au début de l’exercice à 80%.

��
�7?����3��
^�����
��
������
�������
�������#������������	����������40 projets de recherche appli-
quée sur les 44 prévus (91%), 9 projets de conseil agricole sur les 10 prévus (90%), 10 projets de formation profes-
sionnelle agricole sur 13 prévus (77%), @Z����X	������������	����������	��Y#��
���
��}*# sur les 26 prévus 
(73%) et 8 projets d’étude d’accompagnement sur les 10 prévus (80%).

���M������������M�������#��"�	����������	���%�����������
���MM		�]�		MM���
���"�����������~��
���
���-
sante.

Quelques résultats clés du PPAAO/WAAPP 1B au 31 décembre 2013 sont les suivants : 

    - un taux de décaissement de 54% du montant global

����^����
����*5[�888��""�������
�������
�������3��������/�k���
������


   - une adoption par les producteurs de 2 variétés de manioc (BOCOU 1 et BOCOU 2) et de 2 de variétés de        
�������������M��	�4�������	�/*�
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����^��������������������
��

�
����������������������������������
���������
���H����'�����K�������
���
�
�"-
cialistes de la restauration et du grand public

-  l’introduction en milieu paysan de 2 techniques de production de matériel végétal de banane plantain, dont   
la Multiplication par Souches Décortiquées (MSD) et les Plants Issus de Fragments de tige (PIF)

 -  l’introduction en milieu paysan de la banane plantain en culture pure comme une pratique nouvelle dans 
le paysage agricole ivoirien

   -  la génération d’itinéraires techniques pour la conduite de la culture de banane plantain en contre saison

   -  la construction d’abris améliorés pour la conservation de la banane plantain sur une longue période

^������������������������
�&���
��������������������
�����$G�����G�"����
��
�������#���"�"�������
�����
de maturité pour améliorer le régime alimentaire des malades de diabète

^�����
����*[�888�$�����#���
��#���4���#����
�#���"�"
�������
�����M�*7��	J	���^}�^�*^�����BJ�^}�^�����
�����
le cadre de la production de semences de maïs

   -  2 tonnes de semences d’ignames produites et mises à la disposition d’un réseau de multiplicateurs

�^��*7�������
����#�������
�#����"�
�����������
�������
����#��������
�*4��"��������
������������������
la Côte d’Ivoire
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^�������
��&������
��
�������
�"��#���
����7\��"�����
���"����"
��������������
����������"����G������**�?����
��������
�"
������������������������������������
����"�������?����
��������
����*88�<����������

����^��5?�3���
��$���$���
������/4���������������/4�����
�����""���������������
��������3��

����^��@���"$�������������
�����
��������
�������$���$��������	��!}	]��M�������/�K

Quant au PPAAO/WAAPP 1C, les résultats enregistrés au 31 décembre 2013 se présentent comme suit :

    - un taux de décaissement de 34% au 31 décembre 2013

����^�*�858����
����
�����
������
�������������74/����
����
�����
������������
���������
������������-
pagne 2012

����^��������$������74/����
����
�����
������������
�����������
����������
����������������

������������
paysan pour les prochains cycles de production

    -  50 tonnes de semences G2 livrées et 1 095 hectares en phase de mise en place pour la campagne 2014

����̂ ����
����#��'�����"$����������������"%����������
��H�����
��������"�������
��'�"�������'���
������
������
recherche et de formation, notamment le Centre de Formation à la Mécanisation Agricole de Grand Lahou.

M����������3���‘’Cocoa Livelihoods Program’’, 11 846 producteurs, dont 10 102 producteurs sur les techniques de 
réhabilitation et de gestion intégrée des déprédateurs et 1 744 producteurs sur les techniques de replantation 
ont été formés.

Les principales actions du ‘’Programme SPS Cacao Africain’’ en cours concernent l’atelier de lancement, l’éla-
������������������
]
������
�������������������
�
�����
�������
�����������
�
�������������"������
���
%��
�
de l’utilisation des pesticides et une étude sur les stratégies de prévention de la contamination de fève de 
cacao par les résidus de pesticides.

	���#����������3���\�!������������w��w���	����$�������
������������	����������
���, sur les 11 actions 
prévues au cours de l’exercice, 9 actions sont exécutés ou en cours d’exécution, avec un taux de réalisation de 
7/kK���
������
����#�����"����$���
�����������

�������������������#��"���
��'���������
���������
������
�
cultures vivrières, ainsi que sur l’amélioration des revenus des cotonculteurs.

B�
����������������3���\���	�������	�����
����������������������������$��"�	����, les 5 opérateurs retenus sont 
��B��������!��������}!������������@�!��}^��K�M�����������&��������������������������������%���%���357 
524,25 ha de coton ont été semés (+3,6%). Les producteurs en culture attelée, au nombre de 75 114 (66%) ont 
semé à eux seuls 300 509 ha��75k�����342 625,25 ha de vivriers (79%). Ces réalisations devront aboutir à l’augmen-
tation de la production cotonnière lors de la prochaine campagne de commercialisation 2013-2014.

Le FIRCA a procédé en octobre 2013 à la célébration de ses 10 ans. A la demande du Gouvernement, il est 
��3�����$������
��������������"�������"�������������
������!B!	������������"���
����������������-
cement du progrès en agriculture.

Le Conseil d’Administration
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ANNEXE 2                                                                                                                                
                     SITUATION DES RESSOURCES MOBILISEES AU 31 DECEMBRE 2013                     

RESSOURCES 

POUR LA PERIODE SE TERMINANT LE 31/12/13 
(1) (2) (3) = (2)- (1) 

REALISATIONS
 BUDGET RESTANT DU 

CACAO 1 996 713 611 2 205 850 000 209 136 389 

PALMIER A HUILE 2 015 299 902 2 027 500 000 12 200 098 

HEVEA 3 811 677 881 2 959 200 000 -852 477 881 

ANANAS 6 601 188 12 300 000 5 698 812 

BANANE 90 471 445 72 300 000 -18 171 445 

MANGUE 1 252 592 11 800 000 10 547 408 

COTON 1 694 377 955 1 615 000 000 -79 377 955 

ANACARDE 427 137 833 330 000 000 -97 137 833 

RUMINANTS 0 7 500 000 7 500 000 

PORC 10 701 600 8 000 000 -2 701 600 

VOLAILLE 20 473 530 16 400 000 -4 073 530 

PECHE 135 000 10 000 000 9 865 000 

PRODUITS BANCAIRES 322 209 199 109 000 000 -213 209 199 

TOTAL GENERAL RESSOURCES 
10 397 051 

736 9 384 850 000 -1 012 201 736 

RESSOURCES TVA EXONEREE 

POUR LA PERIODE SE TERMINANT LE 31/12/13 
(1) (2) (3) = (2)- (1) 

REALISATIONS BUDGET RESTANT DU 

APPUI AUX FILIERES AGRICOLES 88 624 955 138 750 000 50 125 045 

CONSTRUCTION SIEGE 4 672 000 222 000 000 217 328 000 

COMMUNICATION & PROMOTION DES 
FILIERES 98 004 211 83 250 000 -14 754 211 

CAISSE DE SOLIDARITE 112 622 415 111 000 000 -1 622 415 

Total 303 923 581 555 000 000 251 076 419 

   Cette situation ne prend pas en compte le solde trésorerie pour les programmes d’un montant de 3.795 millions de FCFA
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ANNEXE 5
                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
                   BILAN 2013 DES ACTIVITES ORDINAIRES DU FIRCA

Bilan           

  

Actif           

Au 31 décembre 
    2012     2013 

  Amortissements    

(En milliers de FCFA) Notes Montant Net Montants 
bruts et provisions Montants Nets 

      

Charges immobilisées                  0                          -                            -                          -    

Immobilisations incorporelles 3            5 559                  82 318                 70 821                  11 496  

Immobilisations corporelles 4        293 990                635 119               260 068                375 051  

Prêts au Personnel          66 208                252 617                   1 167                251 450  

Dépôts et cautionnement            5 147                    5 147                          -                    5 147  

Immobilisations financières 5          71 356                257 764                   1 167                256 598  

Actif immobilisé          370 905                975 201               332 056                643 145  

Stocks 6            8 140                  13 097                          -                 13 097    

Créances 7     1 040 950             1 216 479                   6 620             1 209 860  

Disponibilités 8     7 331 356           10 126 803                          -           10 126 803  

Actif circulant 9     8 380 445           11 356 379                   6 620           11 349 760  

Total de l’actif       8 751 350           12 331 580               338 675           11 992 905  

Passif         

Au 31 décembre 
    2012   2013 

    

(En milliers de FCFA) Notes 
(Avant 

affectation) 
(Avant 

affectation) 
(Après 

affectation) 

    

Report à nouveau -      842 483   -           272 208   -            142 934   

Résultat de l'exercice        570 275               129 274                           -    

Subvention d'investissement        779 921            1 231 552              1 231 552  

Capitaux propres 10        507 713            1 088 618              1 088 618  

Dettes financières 11          41 633                 54 586                  54 586    

Dettes fournisseurs 12        209 449               206 138                206 138    

Dettes fiscales et sociales 13          93 591               124 933                124 933    

Autres Dettes 14     7 686 262           10 434 398           10 434 398  

Banques, Découverts 15        212 702                 84 232                  84 232    

Total du passif      8 751 350          11 992 905           11 992 905    
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ANNEXE 6
                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
                  =>?@K�8Q�����������%���	����������	����9�&&@@�Z[@@&&��=�

Emplois Notes 31/12/2013 31/12/2012 

Dépenses d'équipement  3 1 894 715 764 534 

Dépenses d'exploitation 4 6 233 634 2 352 759 

    Total dépenses  8 128 349 3 117 293 

Etat, subvention d’équipement à recevoir 5 8 869           -      

Etat, subvention d’exploitation à recevoir 5 1 469 187 

IDA, subvention d’équipement à recevoir 5 80 575 13 669 

IDA, subvention d’exploitation à recevoir 5 48 784 32 892 

IDA, DRF à établir 6 403 386 134 082 

IDA, DRF en cours de remboursement 7 200 778 144 674 

IDA, DPD en cours de paiement           -      36 371 

T.F, subvention d’exploitation à recevoir 5 5 373 238 

T.F, DRF à établir 6 37 238 13 237 

T.F, DRF en cours de remboursement 7 20 792 13 140 

Préfinancement accordé au PSAC 8           -      12 769 

Préfinancement accordé au WAAPP 1C 8 169 021 15 200 

Préfinancement accordé au CORAF 8           -      44 718 

Débiteurs divers 9           -      20 

    Total subventions  976 285 461 197 

IDA/Cpte désigné BCEAO 10           -      81 715 

IDA/Cpte projet BACI 10 884 901 1 111 010 

T.F/Cpte désigné BCEAO 10           -      20 726 

T.F/Cpte désigné BACI 10 191970 202 659 

Comptes de contrepartie ETAT 10 196273 258 594 

Caisse IDA 10 14 425 

Caisse Contrepartie 10 103 683 

Caisse DAO 10 256 54 

    Total Trésorerie  1 273 517 1 675 866 

           TOTAL EMPLOIS 10 378 151 5 254 356 

 



66

Ressources Notes 31/12/2013 31/12/2012 

Subven�on d’équipement IDA reçue 11 1 747 059 738 530 

Subven�on d’équipement Etat reçu 13 56 822 10 945 

Subven�on d’équipement IDA à recevoir 5 80 575 13 669 

Subven�on d’équipement ETAT à recevoir 5 8 869 

         Sous total subvention d’équipement 1 893 325 763 144 

Subvention exploit. IDA reçue 11 5 079 365 2 018 664 

Subvention exploit. Trust Fun 12 792 890 221 105 

Subvention exploit. Etat reçu 13 301 913 77 677 

Subvention exploit. IDA à recevoir 5 48 784 32 892 

Subvention exploit. T.F à recevoir 5 5 373 238 

Subvention exploit. Etat à recevoir 5 1 469 187 

Produits de DAO 14 3 106 1 996 

Produits Divers obtenus 15 2 124 1 390 

           Sous total subvention d’exploitation 6 235 024 2 354 149 

    Total subventions  8 128 349 3 117 293 

Avance en cpte désigné IDA 16 1 500 000 1 500 000 

Avance en compte désigné T.F. 17 250 000 250 000 

Avance en compte Etat 18 189 789 258 594 

Cpte d'attente ressources DAO 19 6 739 54 

Cpte d'attente préfinancement 20 169 039 73 815 

    Total avances 2 115 567 2 082 463 

Fournisseurs 22 133 204 16429 

Fournisseurs 15% impôt foncier 23 931 1800 

Créditeurs Divers 24                 -      36371 

    Total dettes 134 135 54 600 

           TOTAL RESSOURCES 10 378 051 5 254 356 
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ANNEXE 7
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Emplois Notes 31/12/2013 31/12/2012 

Dépenses d'équipement  3 
          

          -      
728 382 

Dépenses d'exploitation 4 962 124           -      

    Total dépenses  1 690 506           -      

TF, subvention d’équipement à recevoir 5 314 167           -      

TF, subvention d’exploitation à recevoir 5 203 034           -      

TF, DRF à établir 5 14 590           -      

TF, DRF en Remboursement 5 188 144           -      

6 

    Total subventions  719 935           -      

compte d'attente DAO 8 2 820           -      

Comptes désigné TF 9 102 536           -      

Compte projet TF 9 14 356           -      

Caisse 9 547           -      

    Total Trésorerie  120 259           -      

           TOTAL EMPLOIS 2 530 700           -      
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Ressources Notes 31/12/2013 31/12/2012 

Subvention d’équipement TF reçue 10 414 215                 -      

Subvention d’équipement TF à recevoir 5 314 167                 -      

                -      

         Sous total subvention d’équipement 728 382                 -      

Subvention d’exploitation TF reçue 10 757 957                 -      

Subvention d’exploitation TF à recevoir 5 203 034                 -      

Autres subventions d'exploitation reçues 11 1 133                 -      

           Sous total subvention d’exploitation 962 124                 -      

    Total subventions  1 690 506                 -      

Avance TF 12 344 650                 -      

Compte d'attente ressource DAO 13 3 367                 -      

                -      

                -      

    Total avances 348 017                 -      

Fournisseurs 14 312 840                 -      

Fournisseurs/ Retenues de garanties 15 10 316                 -      

Préfinancement du WAAPP 1B 16 169 021                 -      

                -      

                -      

                -      

    Total dettes 492 177                 -      

           TOTAL RESSOURCES 2 530 700                 -      
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ANNEXE 8
                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
               Bilan et compte de résultat consolidé 2013 

 

Bilan Consolidé 

            

Actif           

Au 31 décembre 
    2012     2013 

  Amortissements    
(En milliers de FCFA) Notes Montant Net Montants bruts et provisions Montants Nets 

      

Charges immobilisées                  0             7 195 759                           -             7 195 759   

Immobilisations incorporelles            5 559                 98 618                  70 821                 27 796    

Immobilisations corporelles        293 990            3 099 640                260 068             2 839 572   

Prêts au Personnel          66 208               252 617                    1 167                251 450   

Dépôts et cautionnement            5 147                   7 660                           -                   7 660    

Immobilisations animales et 
agricoles  

                 -                139 762                           -                139 762   

Immobilisations financières          71 356               400 040                    1 167                398 873   

Actif immobilisé 2        370 905           10 794 056               332 056           10 462 000   

Stocks            8 140                 13 097                           -                 13 097    

Créances     1 040 950            2 318 413                    6 620             2 311 794   

Disponibilités 4     7 331 356           11 517 759                          -           11 517 759   

Actif circulant 3     8 380 445           13 849 270                   6 620           13 842 651   

Total de l’actif      8 751 350          24 643 326                338 675         24 304 651    

 

Passif    

      Au 31 décembre 
    2012   2013 

          

(En milliers de FCFA) Notes 
(Avant 

affectation) 
(Avant 

affectation) 
(Après 

affectation) 

    

Avance Initiale Projet                  -                    6 363                     6 363    

Report à nouveau -      842 483    -           272 208    -            142 934    

Résultat de l'exercice        570 275                129 274                            -    

Subvention d'investissement        779 921            11 044 045             11 044 045    

Capitaux propres 5        507 713            10 907 474             10 907 474    

Dettes financières 5          41 633             1 744 376               1 744 376    

Dettes fournisseurs        209 449                662 498                 662 498    

Dettes fiscales et sociales          93 591                123 656                 123 656    

Autres Dettes     7 686 262            10 782 417             10 782 417    

Banques, Découverts 7        212 702                  84 232                   84 232    

Passif circulant 6     8 202 005            11 652 802             11 652 802    

Total du passif      8 751 350          24 304 651           24 304 651    
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Compte de résultat Consolidé 

    Exercice clos le 31 décembre 

(En milliers de FCFA) Notes 2012 2013 
  

Subvention d'exploitation              2 078 519                 1 821 430    

Autres produits                 412 693                 4 846 249    

Total des produits d’exploitation 8              2 491 212                 6 667 679    

Frais de personnel                   834 910                 1 271 298    

Autres charges d'exploitation              1 122 224                 5 637 215    

Total des charges d’exploitation 9              1 957 134                 6 908 513    

Résultat d’exploitation                 534 078    -               240 834    

Revenus financiers 8                   82 792                    322 209    

Frais financiers 9                   46 595                      17 363    

Résultat financier                     36 197                    304 847    

Produits H.A.O 8                 289 280                      82 678    

Charges H.A.O 9                         36                      17 417    

Résultat H.A.O                   289 244                      65 261    

Résultat courant avant impôt                 570 275                    129 274    

Impôts sur les béné�ces                             -                              -    

Résultat  de l’exercice                 570 275                   129 274    

ANNEXE 8
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ANNEXE 9
                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
              Lettre d’Opinion de l’Auditeur indépendant
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