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La Côte d’Ivoire a entamé depuis 1992 une profonde restructu-
ration de ses services agricoles et de recherche, qui
s’est achevée en 2002 par la création du Fonds Interprofession-
nel pour la Recherche et le Conseil Agricoles (FIRCA),
inspirée de la loi n° 2001 – 635 du 09 octobre 2001 portant
institution de Fonds de Développement Agricole (FDA).

Le FIRCA est un instrument professionnel pour le financement 
du progrès dans l’agriculture. Il permet d’introduire la notion du 
service, dont le producteur détermine l’objectif, évalue le ré-
sultat, réutilise ou non le prestataire et en supporte les coûts.

La mission du FIRCA est de (i) mobiliser des ressources fi nan-
cières auprès des filières de production agricole, de l’Etat et des 
partenaires au développement, en vue de (ii) fi nancer des pro-
grammes liés au progrès.

Le FIRCA est organisé autour des points clés suivants :

• l’institution d’une cotisation professionnelle sur toutes les 
productions du secteur primaire (agriculture, ressources ani-
males et halieutiques, ressources forestières)

• le cofinancement des programmes par les cotisations profes-
sionnelles, par les subventions de l’Etat et par les contributions 
des partenaires au développement (emprunts, dons)

• la destination des ressources mobilisées au financement 
d’actions définies : recherche appliquée, conseil agricole,
formation aux métiers, renforcement des capacités des organi-
sations agricoles

• le ciblage de la cotisation professionnelle, axée sur les pro-
ducteurs agricoles, les éleveurs, les pisciculteurs, agissant à titre 
individuel, dans leur groupement ou en tant qu’entreprise agro-
industrielle

• la fixation du niveau de cotisation par filière de production 
sur avis de la profession agricole concernée, tenant compte des 
contraintes particulières de chaque filière

• l’utilisation des services officiels de l’Etat, agissant comme 
prestataire de services, en qualité d’instrument de collecte de la 
cotisation, pour en garantir la sûreté légale

• le reversement des sommes perçues au FIRCA, sans passage 
par les caisses de l’Etat

• le financement de programmes présentés avec l’accord
des bénéficiaires et répondant à leurs besoins

• la sélection des prestataires par appel d’offres pour l’exécu-
tion des prestations

• la contractualisation des services avec les prestataires agréés, 
assortie d’un cahier de charges, d’un suivi sur le terrain de l’exé-
cution du contrat, d’une restitution aux bénéficiaires et d’une 
étude d’impact

• la gestion du FIRCA par un organe comprenant l’Etat et les 
représentants de la profession agricole

• la solidarité au sein des filières, entre filières et régions de 
production.

Le FIRCA repose sur cinq principes :

1• la responsabilité entre l’Etat et la profession agricole pour la 
conduite, dans la concertation, de la politique de développe-
ment agricole ou principe de la co-responsabilité

2• le financement conjoint du développement agricole par 
l’Etat et la profession agricole (principe du cofinancement) 
et leur gestion partagée (principe de la cogestion)

3• la solidarité entre fi lières sans laquelle certaines fi lières ne 
pourront pas fi nancer la recherche et le conseil dont elles 
ont besoin pour un développement durable (principe de la 
solidarité)

4• le paiement des services effectivement rendus après évalua-
tion ou principe du paiement après services rendus.

Pour son contrôle, le FIRCA dispose du système classique de 
contrôle (Commissariat aux Comptes, Audit externe) et d’un 
contrôle direct par les organisations professionnelles agricoles.

Il a débuté ses activités en novembre 2003, consécutivement à 
sa constitution juridique le 28 octobre 2003 à Yamoussoukro au 
cours des premières assises de l’Assemblée générale.

5• Le FIRCA est une personne morale de droit privé de 
type particulier, reconnue d’utilité publique, avec :
- Une Assemblée générale de 152 membres : 144 

professionnels de tous les secteurs de production, 
des secteurs de la transformation et de la Chambre 
d’Agriculture et 8 représentants de l’Etat

- Un Conseil d’Administration de 34 membres issu de 
cette Assemblée générale, dont 26 professionnels 
et 8 représentants de l’Etat

- Une Direction Exécutive structurée en départe-
ments et services spécialisés.

Seul un professionnel peut être Président du Conseil
d’Administration.

PRESENTATION DU FONDS INTERPROFESSIONNEL POUR LA RECHERCHE ET LE CONSEIL AGRICOLES



LE MOT DU DIRECTEUR EXECUTIF

L’année 2012 est la première année de sortie de la crise socio-politique et marque pour la Côte 
d’Ivoire, le retour à la stabilité et la relance de l’économie. Pour le FIRCA, l’année 2012 a été mar-
quée par le renouvellement des organes de gouvernance, avec notamment, l’élection d’un nou-
veau Président du Conseil d’Administration. L’amélioration de l’environnement politique national 
a permis le retour progressif des partenaires techniques et financiers, ce qui s’est traduit pour le 
FIRCA par le lancement officiel, à Abidjan, du Programme de Productivité Agricole en Afrique 
de l’Ouest (PPAAO/WAAPP) pour l’ensemble des 13 pays de la CEDEAO engagés dans ledit pro-
gramme. Concernant la mise en œuvre des programmes, le taux de 80% de réalisation, atteint en 
2011,  a été maintenu. 

Au regard de ce qui précède, l’on serait tenté de conclure que le FIRCA a une situation enviable 
et n’a connu aucune difficulté. Que nenni !!!

En 2012, le FIRCA a connu des difficultés et des contraintes de divers ordre, notamment des diffi-
cultés de mobilisation des ressources financières, avec pour corollaire, le retard dans la mise en 
œuvre ou la suppression des programmes de certaines filières. Nonobstant ces écueils, et grâce 
au travail dévoué de l’ensemble du personnel, à la franche collaboration des partenaires et au 
soutien de l’Etat, notre institution a pu offrir à ses cibles des services de bonne qualité.

« La persévérance conduit au succès » dit-on ; nous allons persévérer dans notre volonté de servir 
l’agriculture, les filières et l’Etat. Notre action se traduira par la mise en œuvre des programmes de 
développement des filières et de programmes transversaux, le renforcement de la communica-
tion agricole et l’optimisation de la mobilisation des ressources financières pour l’ensemble des 19 
filières en relation avec le FIRCA.

Je souhaite à nos lecteurs, autorités de tutelle, institutions nationales, filières agricoles, partenaires 
techniques et financiers, au niveau national et international, une lecture agréable et instructive, 
afin de mieux appréhender le FIRCA, ses valeurs, ses activités et ses résultats.
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* Renouvellement des organes de gouvernance (AG, CA) 
   et élection d’un nouveau PCA

* Retour progressif et soutenu des partenaires au développement 
   dans le secteur agricole

- Mobilisation de ressources pour le PNIA : 2040 milliards de promesse
- Banque Mondiale    : PSAC après le PPAAO/WAAPP
- UE      : Financement Coton
- AFD      : Contrat Desendettement-Dévelopement
- WCF et chocolatiers    : CLP, MARS, NESTLE, etc.

* Swollen shoot du cacaoyer : 
 Nouvelles  orientations des stratégies de régénération du verger de cacaoyer prenant 
en compte la recrudescence de la maladie

* Apurement des dettes du Guichet Fonctionnement 
   vis-à-vis des Guichets programmes

POINTS MARQUANTS DE L’EXERCICE 2012
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L’année 2012 marque le démarrage de la mise en œuvre du deuxième Plan opérationnel 2012-2014 issu 
du Plan stratégique 2009-2014. Aussi, les actions programmées pour l’exercice 2012 ont-elles tenu compte 

des enseignements tirés du bilan de l’exécution du premier Plan opérationnel 2009-2011 et des objectifs 
définis au Plan opérationnel 2012-2014, qui restent conformes à ceux visés par le Plan stratégique du FIRCA 
pour la période 2009-2014.

L’environnement au plan international, régional et national dans lequel l’exercice 2012 s’est déroulé est 
sommairement décrit, avec un accent particulier sur la situation des principales filières ivoiriennes de pro-
duction agricole.

COMMENTAIRES GÉNÉRAUX SUR L’EXERCICE 2012

NATURE NIVEAU INTERNATIONAL NIVEAU NATIONAL OBSERVATIONS

CULTURES 
D’EXPORTATION

CACAO : Conférence mondiale, en faire 
une culture attrayante pour les jeunes

1 490 000 tonnes

Bonne organisation de la 
filière, avec un bon fonc-
tionnement des organes de 
gouvernance

CAFE : 0,8% augmentation (Asie et 
Océanie). Baisse en Afrique (Ethiopie, 
Ouganda et Tanzanie, notamment)

114 000 tonnes 
contre 90 000 tonnes (+27%)

HEVEA : augmentation  de la production 
(Thaïlande, Indonésie et Vietnam)

Engouement très fort, pour la 
culture, avec  100 000 planteurs

PALMIER : 51 millions de tonnes 
et cours élevés

396 000 t contre 371 000 t 
en 2011 (+8%)

ANACARDE : Recul  exportation 
et baisse de cours

Augmentation constante, 
avec 380 000 t

CULTURES 
FRUITIERES

Banane : Baisse de 24% 
des exportations vers l’Europe Extension des surfaces et attente 

de subvention de l’UE (44 millions 
euros sur 5 ans)Ananas : Dominance continue 

des pays latino américains

Mangue : perturbation des exportations 
africaines due aux maladies 

1000 tonnes exportées 
par les coopératives

CULTURES 
VIVRIERES

Année internationale des coopératives 
visant à contribuer à la réduction de la 
pauvreté par la création d’emplois

Promesse de financement PNIA et 
PND par les partenaires financiers

Importants efforts 
pour le développement, 
à travers le PPAAO/WAAPP

PRODUCTIONS 
ANIMALES

PSRA adopté, avec prévision de 
financement  plus de 45 milliards
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L’année 2012 marque le démarrage de la mise en œuvre du deuxième Plan opérationnel 2012-2014 issu 
du Plan stratégique 2009-2014. Aussi, les actions programmées pour l’exercice 2012 ont-elles tenu compte 

des enseignements tirés du bilan de l’exécution du premier Plan opérationnel 2009-2011 et des objectifs 
définis au Plan opérationnel 2012-2014, qui restent conformes à ceux visés par le Plan stratégique du FIRCA 
pour la période 2009-2014.

L’exercice 2012 étant une année charnière dans la mise en œuvre des Plans opérationnels 2009-2011 et 
2012-2014, le Programme Annuel d’Actions du présent exercice intègre à la fois, les projets du Plan opéra-
tionnel 2009-20111 et des nouveaux projets issus du Plan opérationnel 2012-2014.

Ainsi, au total 118 projets-actions (110 projets pour les filières et 8 actions des programmes transversaux), 
dont 62 anciens projets et 7 anciennes actions transversales du PAA 2011, 48 projets nouveaux et 1 action 
transversale nouvelle, ont été retenus pour le PAA 2012 contre 91 projets-actions en 2011, soit une hausse 
de 27 projets (environ 30%). L’ensemble des projets-actions de l’exercice 2012 implique au total 19 filières 
de production agricole.

DOMAINES NOMBRE 
DE PROjETS 

PROPORTION 
(%)  

COûT  
(MILLIARDS F CFA)

PROPORTION 
(%) 

RECHERCHE APPLIqUéE  50 42% 3,34 33%

CONSEIL AgRICOLE 
ET  VULgARISATION 16 14% 5,9 58%

FORMATION ET RENFORCEMENT 
DES CAPACITéS  14 12% 0,27 3%

APPUI AUX OPA  28 24% 0,57 6%

ETUDES ET PROgRAMMES 
TRANSVERSAUX  10 8% 0,18 2%

TOTAL 2011 118* 100% 10,3 100%

RAPPEL 2011 91 +30%** 8,405 +22%**

1  Il s’agit de : (i) Projets à phases multiples, dont les premières étapes ont débuté au cours des trois exercices passés et qui se poursuivent ou qui restent à être achevés et (ii) 
Projets programmés pour l’exercice 2011 mais qui n’ont pu être exécutés pour insuffisance  de financement et qui ont été reconduits par les filières.

OBJECTIFS SPÉCIFIQUES DE L’EXERCICE 2012



9 Les 118 projets-actions du PAA 2012 concernent 19 filières de production agricole, se répartissant de la 
manière suivante : 
 

- 7 filières cotisantes autonomes (Café Cacao, Hévéa, Palmier à Huile, Coton, Anacarde, Banane et 
Aviculture) pour 76 projets (représentant 64,4% du portefeuille de projets-actions), d’un coût total de 
9,6 milliards (soit 93,6% du coût total des projets-actions) ;

- 5 filières cotisantes non autonomes (Ananas, Mangue, Porcine, Ruminants et  Pêche et Aquacul-
ture) pour 12 projets (représentant 10% du portefeuille de projets-actions), d’un coût global 127,6 
millions (soit 1,2% du coût total des projets-actions)

- 7 filières non cotisantes (Riz, Autres Productions Alimentaires, Elevages Non Conventionnels, Canne 
à Sucre, Cocotier, Fruits et Cola) pour 22 projets (représentant 18,6% du portefeuille de projets-ac-
tions), d’un coût total de 219 millions (soit 2,1% du coût total des projets-actions) ;

-  8 actions réparties en  deux programmes transversaux (professionnalisation des acteurs des filières et 
promotion des filières agricoles) représentant 7% du portefeuille de projets-actions, d’un coût total 
de 311 millions (soit 3% du coût total des projets-actions).
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111.1 Activités des organes de gouvernance

Au cours de l’exercice 2012, trois sessions du Conseil d’Administration et deux Assemblées Générales du 
FIRCA ont été tenues.

Les trois sessions du Conseil d’Administration ont été consacrées respectivement à :

- l’élection du nouveau Président pour le mandat 2011-2013 ;

- l’analyse et l’adoption du nouveau cadre organique des emplois 2012-2014, du projet de PAA 2012, du pro-
jet de budget 2012, des rapports annuels de l’exercice 2011et du Plan opérationnel 2012-2014 du FIRCA ;

- l’examen et l’approbation du Programme Annuel d’Actions et du Budget de l’exercice 2013.

Les deux Assemblées Générales (9ème et 10ème) tenues le 2 mai 2012 et le 26 juin 2012 ont été consacrées 
à la constitution de l’Assemblée Générale et du Conseil d’Administration pour le mandat 2011-2013 et à 
l’adoption du Rapport de gestion du Conseil d’Administration et des comptes clos au 31 décembre 2011.

N° DESIgNATION 2009 2010 2011 2012

1 Séances du CA 3 3 3 3*

2 Assemblée Générale 1 1 1 2*

3 Réunion du Bureau du Conseil 3 5 4

1.2 Fonctionnement de la Direction Exécutive

N° DESIgNATION 2009 2010 2011 2012

1 Réunion de Comité de Direction 22 12 10 05

2 Séance du CAM 08 09 06 07

Les activités de la Direction Exécutive au cours de l’exercice ont été marquées par :

-   la tenue de 5 réunions du Comité de Direction et de 2 ateliers internes, consacrées pour l’essentiel, 
au pilotage, au suivi du fonctionnement de l’institution, aux échanges sur le contexte et les enjeux 
de développement agricole au plan national, sous régional et international, ainsi qu’au bilan de 
l’état d’exécution trimestrielle du PAA 2012

-  la tenue de 7 sessions du Comité des Agréments et des Marchés (CAM), ayant débouché sur l’ana-
lyse et l’adjudication de 32 projets du Programme de développement des Filières

1 - ACTIvITÉS DES ORGANES DE GOUvERNANCE ET PRINCIPALES ACTIONS DE LA DIRECTION EXÉCUTIvE



12 -  la mise en œuvre par le FIRCA (Agence d’exécution) du PPAAO/WAAPP 1B et la préparation de la 
mise en œuvre du PPAAO / WAAPP 1C, à travers la signature de l’accord don PHRD, des accords 
d’exécution et de rétrocession, la mise en vigueur, la mobilisation des ressources, la planification des 
activités et le démarrage  du PPAAO / WAAPP 1C

1.3	 Communication	institutionnelle	et	promotion	des	filières

Les principales actions développées en 2012 portent notamment sur : 

-  l’édition et la diffusion du Répertoire des acquis des projets financés par le FIRCA sur la période 2005-2010

-  la présentation et l’animation d’un stand, au cours de la 3ème Semaine Scientifique Agricole et de 
la 10ème Assemblée Générale du CORAF /WECARD, organisées du 14 au 19 mai à N’Djamena 
(Tchad), destiné à  la promotion du FIRCA et du PPAAO/WAAPP - Côte d’Ivoire auprès des institu-
tions de recherche-développement de la sous région, des communautés économiques régionales 
et des partenaires au développement

-  l’appui à l’animation de stands pour la promotion des productions alimentaires dans le cadre de la 
5ème réunion du Comité de Pilotage Régional du PPAAO - WAAPP

-  l’édition et la diffusion en 2 000 exemplaires du journal n° 9, ‘’La Filière du Progrès’’ consacrée aux 
enjeux sociaux de la Filière Coton, avec des données sur l’évolution de la production et des rende-
ments sur la période 2005-2011

-  l’édition et la diffusion régulière du Magazine WAAPP – INFOS, pour couvrir les actions du PPAAO / WAAPP

 -  la diffusion de 44 magazines télé sur les activités des filières et des organisations professionnelles agri-
coles sur la première chaîne de la télévision nationale

-  La couverture médiatique de 15 évènements majeurs dans divers domaines

-  l’élaboration, l’édition et la diffusion de publication à l’usage des filières

Les principaux documents édités et diffusés sont : (i) 2 000 exemplaires du Guide du Conseiller agricole 
de l’hévéa (Tomes 2 et 3), (ii) la version finale sur CD de la bonne utilisation des produits phytosanitaires en 
culture bananière, (iii) le CD sur les techniques de lutte contre les maladies et parasites du bananier (iv) la 
version finale du support vidéo portant sur la formation à la saignée inversée, (v) 1 000 exemplaires du Cata-
logue des équipements de transformation de la noix de cajou et des produits dérivés du fruit de l’anacar-
dier, (vi) l’édition et la diffusion du Rapport technique 2011 du FIRCA, (vii) l’élaboration de 2 films didactiques 
pour la formation des planteurs d’hévéa sur la saignée inversée et la stimulation au gaz éthylène et (xi) la 
conception de 5 dépliants, dans le cadre de l’assistance technique aux planteurs, portant sur la lutte contre 
les feux de brousse, la préparation de terrain, l’entretien des cultures immatures d’hévéa, le planting et la 
lutte contre le Fomès.
1 - ACTIvITÉS DES ORGANES DE GOUvERNANCE ET PRINCIPALES ACTIONS DE LA DIRECTION EXÉCUTIvE
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1.4 Contacts et échanges avec les institutions et les partenaires

En relation avec les ministères techniques, les représentants des filières et des institutions nationales, le FIRCA, 
a pris part au plan national et international à des initiatives de développement du secteur agricole et rural.

1.5 Gestion des bases de données du FIRCA

Pour une meilleure gestion des activités, de nouvelles versions de bases de données ont été développées 
et les anciennes bases ont été renforcées. Elles concernent (i) la nouvelle version de la base de gestion des 
projets exécutés par le FIRCA (FIRCA_GESPRO) devenue opérationnelle depuis le 5 janvier 2012, en rempla-
cement de la première version, (ii) la Gestion Electronique des Documents (GED) devenue opérationnelle 
depuis le 2ème trimestre 2012 ; désormais, les documents du FIRCA sont numérisés et les copies archivées 
électroniquement et accessibles par le logiciel Alfresco, permettant ainsi de réduire considérablement la 
consommation du papier, (iii) la gestion des ordres de paiement des projets financés par les bailleurs de 
fonds, dont l’utilisation a démarré en octobre 2012, (iv) une application pour la gestion des demandes 
d’engagement des dépenses et de suivi du budget de fonctionnement qui été testée et prête à l’utilisation, 
à compter de janvier 2013 et (v) l’actualisation du répertoire des prestataires de service du FIRCA, après 
accord du Conseil d’Administration, pour l’agrément définitif de 19 consultants individuel et de l’agrément 
provisoire de 2 structures prestataires de service ; à ce jour, le répertoire des prestataires du FIRCA comporte 
388 consultants individuels et 77 structures dans tous les domaines d’intervention de l’institution.

1.6	 Concertations	avec	les	filières	pour	la	fixation	des	taux	de	cotisation
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Au cours de l’exercice 2012, les concertations pour la fixation des taux de cotisation ont concerné les 
quatre filières indiquées ci-dessous.

FILIERE BUT /RéSULTAT

HéVéA

Les concertations entamées en 2011 avec l’APROMAC ont abouti à la signature le 28 mars 2012, 
d’une convention accordant un financement complémentaire de 500 millions de FCFA destiné à 
l’assistance technique des producteurs ; cette convention prévoit également le reversement chaque 
année au FIRCA, de 25 FCFA/plant subventionné par le FDH, destinés à  l’assistance technique aux 
nouveaux planteurs d’hévéa.

COTON
Des plaidoyers auprès de l’INTERCOTON pour faire passer le taux de cotisation professionnelle du 5F/
kg à 10F/kg de coton graine ont abouti à l’introduction par l’INTERCOTON d’une requête auprès du  
Ministère de l’Agriculture (MINAGRI).

PRODUCTIONS 
ALIMENTAIRES

Le document du cadre de concertation pour la mobilisation des cotisations professionnelles du sec-
teur vivrier (maïs, mil, sorgho, igname, manioc, banane plantain, et les légumes) a été adopté au 
cours d’un atelier organisé du 14 au 16 mars 2012 ; sur la base des recommandations formulées, des 
réflexions sont en cours pour orienter la stratégie de mobilisation des cotisations professionnelles 
dans le secteur vivrier.

OIgNON

Les discussions entamées avec les représentants de la Filière dans le cadre d’un appui à la mise 
en place d’une interprofession et à la mobilisation des cotisations professionnelles ont abouti à un 
engagement de cette filière pour le démarrage de la cotisation professionnelle à partir de 2013 ; le 
montant de la cotisation  est fixé à 0,50 F/kg d’oignon ; un Comité Ad Hoc a été mis en place le 11 
octobre 2012 pour entamer la formalisation des cotisations professionnelles basées sur des quanti-
tés importées d’Europe et des pays de la CEDEAO.

RUMINANTS Les concertations, momentanément suspendues pour cause des débats sur le prix de la viande, ont 
repris au 3ème trimestre 2012 puis reportées au 1er trimestre 2013, en raison d’indisponibilité de cer-
tains acteurs importants.

1 - ACTIvITÉS DES ORGANES DE GOUvERNANCE ET PRINCIPALES ACTIONS DE LA DIRECTION EXÉCUTIvE



151.7 Elaboration, signature et application des textes réglementaires des cotisations 
professionnelles

Cinq textes réglementaires relatifs aux cotisations professionnelles des filières, mis dans le circuit en 2011 
ou en 2012, n’ont pas été signés au cours de l’exercice 2012. Leur adoption et signature a été soumise à 
l’adoption de la présentation du FIRCA et au bilan de son action et de son impact sur les filières agricoles.

Il s’agit des projets de décret relatifs à la cotisation professionnelle dans la Filière Banane dessert, la Filière 
Palmier à huile, la Filière Hévéa, la Filière Coton et la Filière Anacarde.

Dans l’attente de la signature de ces décrets introduit et pour assurer un caractère légal des cotisations, des 
protocoles d’accord sont signés entre le FIRCA et la Filière concernée.
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2.1 Ressources humaines et matériel roulant

CATégORIES 
SOCIO-PROFES-

SIONNELLE

2011 20112 VARIATION

Effectif Proportion (%)  Effectif Proportion (%)  Effectif Proportion (%)  

Cadre 22 36 24 53 2 9

Agent 
de maîtrise 11 28 14 31  3 27

Employé 6 15 7 16 1 17

TOTAL 39 100 45 100 6 15

Au 31 décembre 2012, le plan d’effectif du FIRCA s’établit à 45 agents contre 39 en 2011 soit une augmen-
tation de 15%. Ce plan d’effectif comporte 24 cadres (53%), 14 agents de maitrise (31%) et 7 employés 
(16%). Les 45 agents sont constitués de 11 femmes (24%) et 34 hommes (76%). 41 agents (91%) sont régis par 
un contrat à durée indéterminée et 4 (9%) par un contrat à durée déterminée.

Le matériel roulant du FIRCA en 2012 est de six véhicules contre quatre en 2011, dont quatre véhicules de 
mission affectés aux programmes des filières, un véhicule de fonction et un de liaison.

Le PPAAO / WAAPP dispose en 2012 de 17 agents contre 5 en 2011. Le matériel roulant du PPAAO/WAAPP 
est de 21 véhicules dont 6 pour l’UCTF et 15 affectés aux structures de mise en œuvre.

2.2	 Ressources	financières	mobilisées	en	2012

Les ressources financières du FIRCA en 2012 proviennent de quatre sources principales : (i) les cotisations 
professionnelles des filières participant au système de cotisation du FIRCA, (ii) les ressources financières mo-
bilisées auprès de la Filière Café Cacao sur la base des projets, (iii) les subventions de l’Etat et (iv) les res-
sources des projets et programmes conventionnés.

2 - MOBILISATION DES RESSOURCES
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Au titre des cotisations professionnelles

La situation des ressources financières mobilisées en 2012 (tous guichets confondus) auprès des onze filières 
de production agricole, participant au système formel de cotisation professionnelle du FIRCA :

2011 2012
soit une hausse 

de 1 702 394 542 F CFA + 30,6%
5 569 833 578 F CFA  7 272 228 120 F CFA

Au titre de la Filière Café Cacao

La Filière Café Cacao ne participe pas au système formel de cotisation professionnelle du FIRCA. Son pro-
gramme de développement est basé sur le  financement de projets validés par l’organe de gestion de la 
filière. A ce titre, un montant de 1 052 500 395 FCFA a pu être mobilisé au cours de l’exercice  2012 contre 1 
182 502 313 FCFA à la même période en 2011 (-11%). Sur ce montant mobilisé, 547 875 687 FCFA sont desti-
nés au financement du fonctionnement du FIRCA.

Le montant total des cotisations professionnelles mobilisées en 2012, selon les filières cotisantes concernées, 
se répartit comme suit :SOURCE DE 

MOBILISATION 
MONTANT        

(1.000.000 FCFA)

HEVEAHEVEA 3 475

PALMIER A HUILE  2 062
CAFE CACAO 1 052

COTON  1267

ANACARDE  387

ABM 4848

AUTRES 34
TOTAL FILIERES 8 325

SOURCE 
DE MOBILISATION

MONTANT 
(1.000.000 FCFA)

HEVEA 3 475

PALMIER A HUILE 2 062

CAFE CACAO 1 052

COTON 1 267

ANACARDE 387

ABM 48

AUTRES 48

TOTAL FILIERES 8 325

2 - MOBILISATION DES RESSOURCES
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De façon générale, la mobilisation des ressources au sein des filières, au cours 
de l’exercice et par rapport à l’exercice 2011 dominé par la crise postélec-
torale, se caractérise par trois tendances au niveau des onze (11) filières coti-
santes : (i) une tendance haussière des ressources financières mobilisées auprès 
de sept (7) filières, dont la Filière Hévéa (+27%), la Filière Palmier à Huile (+22%), 
la Filière Coton (55%), la Filière Anacarde (+48%) la Filière Avicole (+15%), la 
Filière Porcine (+8,4%), (ii) une tendance baissière des ressources financières 
mobilisées auprès de trois (3) filières, dont a Filière Banane (-6%), la Filière Ana-
nas (-26%) et la Filière Ruminants (-49%) et (iii) une nouvelle entrée dans le sys-
tème de cotisation professionnelle du FIRCA au troisième trimestre 2012, de la 
Filière Pêche Artisanale (maritime et continentale) qui a débuté sa cotisation 
professionnelle, avec une mobilisation d’un montant de 914 000 FCFA

Au titre des subventions de l’Etat

* Subventions directes de l’Etat

Le montant total mobilisé au 31 décembre 2012, pour le fonctionnement du FIRCA, 
s’élève à 880 000 000 FCFA contre 319 000 000 FCFA à la même période en 2011 (+75,8%). La 
variation constatée entre les deux périodes résulte de l’octroi en 2012 d’une subvention excep-
tionnelle de 580 000 000 FCFA au titre  des arriérés de subvention de l’Etat.

 

 * TVA exonérée

Le montant total mobilisé sur la TVA exonérée au 31 décembre 2012 s’élève à 542 954 463 FCFA 
contre 306 022 640 FCFA à la même période en 2011 (+77%).

La répartition des ressources de la TVA exonérée est la suivante, conformément à la Résolution du 
Conseil d’Administration :

APPUI PROgRAMME 135 738 847 FCFA

PROMOTION DES FILIèRES 81.443.108 FCFA

CAISSE DE SOLIDARITé 61.121.476 FCFA

CONSTRUCTION 
DU SIègE DU FIRCA 264.650.951 FCFA
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Au titre des ressources issues des projets et programmes conventionnés

* Ressources du Programme de Productivité Agricole en Afrique de l’Ouest 
(PPAAO/WAAPP)

Les fonds reçus des différentes sources de financement s’élèvent au 31 décembre 2012 
à 4 809 862 050 FCFA et s’analysent comme suit :

- apport initial par l’IDA aux fins de l’approvisionnement du compte désigné pour un mon-
tant de 1 500 000 000 FCFA ;

- préfinancement par le FIRCA selon la clause de rétroactivité pour un montant de 619 110 
855 FCFA, intégralement remboursé par l’IDA dès la mise en vigueur du don H626-CI ;

- DRF remboursés par l’IDA sur  le don H-626-CI pour 1 896 770 055 FCFA ;

- Financement au titre du TRUST FUND Espagnol TF098014-CI pour 444 728 370 FCFA ;

- apport de ressources au titre de la contrepartie nationale pour un montant de 347 202 770 FCFA ;

- ressources issues de la vente des dossiers d’appel d’offres pour un montant de 2 050 000 FCFA.

Les décaissements effectués au 31 décembre 2011, dans le cadre de la mise en œuvre des acti-
vités du projet au titre des différentes catégories de dépenses, s’élèvent à 3 114 937 616 FCFA, se 
répartissant ainsi qu’il suit :

LES DIFFERENTS FINANCEMENTS

BIENS 1 109 934 269 FCFA

FORMATIONS 290 353 233 FCFA

SERVICES DE CONSULTANTS 990 740 011 FCFA

COûTS OPéRATIONNELS 563 910 103 FCFA

 

2 - MOBILISATION DES RESSOURCES
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* Ressources du Projet WCF / Cocoa Livelihoods Program

Le FIRCA a signé un accord de subvention avec la Fondation Mondiale du Cacao (WCF) dans le cadre du 
programme d’amélioration des conditions de vie des producteurs de cacao. Un acompte de démarrage 
du projet de 321 805 USD a été versé au FIRCA, soit 169 269 340 FCFA. L’utilisation des ressources est la sui-
vante :

- 18 324 200 FCFA à l’ANADER, pour le préfinancement des la formation des formateurs ;

- 131 675 800 FCFA à l’ANADER pour la formation des producteurs aux bonnes pratiques de 
diversification et de gestion à la qualité des produits et l’accès au matériel végétal ;

- 19 269 340 FCFA pour les frais de gestion du FIRCA.

* Ressources globales mobilisées au titre de l’exercice 2012

Les ressources globales mobilisées sur la période allant du 1er janvier au 31 décembre 2012 par le FIRCA 
s’élèvent à un montant de 14 726 814 287 FCFA, se répartissant selon les différentes sources de mobilisation 
de la manière ci-après :
  

WCF / Cocoa Livelihoods 
Program 

1%

 professionnelles 

PPAAO/WAAPP  

33%

   

TVA
 
exonérée

 

4%

 de l’Etat 

6%

49%

Filière Café Cacao
7%

Cotisations 
professionnelles 7 272 228 120 Millards

Filière Café Cacao 1 052 500 395 Millards

Subventions de l’Etat 880 000 000 Millards

TVA exonérée 542 954 382 Millards

PPAAO/WAAPP  4 809 862 050 Millards

WCF / Cocoa 
Livelihoods Program 169 269 340 Millards

       

En combinant les ressources de la TVA exonérée et les subventions de l’Etat, la contribution de l’Etat est de 
1 422 954 463 FCFA, représentant 10% des ressources globales mobilisées. De même, en considérant dans 
leur ensemble toutes les filières agricoles, le montant total mobilisé s’élève à 8 324 728 515 FCFA, représen-
tant 56% des ressources globales mobilisées, tandis que les partenaires techniques et financiers ont contri-
bué pour 4 979 131 390 FCFA (34%).
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En résumé, au plan financier, l’exercice 2012 s’achève par : (i) la hausse signi-
ficative des niveaux des cotisations mobilisées auprès de six filières cotisantes 
(Hévéa, Palmier à Huile, Coton, Anacarde, Aviculture et Porcine) et l’entrée 
dans le système formel des cotisations professionnelles de la Filière Pêche Arti-
sanale, (ii) la répercussion de cette hausse des ressources sur les Guichets du 
programme de développement des filières, dont le Guichet Conseil/Formation 
(+41%), le Guichet Appui aux OPA (+37%) et le Guichet Caisse Solidarité (+11%), 
excepté le Guichet Recherche qui a connu une légère baisse (6%) et (iii) la 
mobilisation des ressources au travers trois principales sources, à hauteur de 
56% auprès des filières agricoles, de 34% des Programmes conventionnés avec 
les partenaires techniques et financiers et de 10% de l’Etat.

2.3	 Affectation	des	ressources	mobilisées	en	2012

L’exercice 2012 s’achève sur une mobilisation de 9.747.682.897 FCFA au niveau des filières agricoles et de 
l’Etat, dont 8.324.728.515 FCFA (85,4%) provenant des filières agricoles et 1.422.954.382 FCFA (14,6%) de 
l’Etat, selon les détails ci-dessous :

Cont  de  la  Filière 
Subven  directes 

de
 

l’Etat

Café Cacao
10,  8%

TVA exonérée
5,6%

a  des Filières
%

9%

74,6 %

Cotisations des Filières  7 272 228 120 

Contribution de la Filière 
Café Cacao  1 052 500 395

Subventions directes 
de l’Etat  880 000 000

TVA exonérée  542 954 382

2 - MOBILISATION DES RESSOURCES
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Au titre des ressources mobilisées pour les programmes

Le montant total des ressources destinées au financement du programme de développement des filières 
en 2012 s’élève à 7 715 992 058 FCFA, dont 7 437 688 627 FCFA (96%) en provenance des filières et à 278 303 
431 FCFA (4%) des produits de l’exonération de la TVA.

Sur les 7.715.992 058 FCFA destinés au financement du programme de développement des filières, l’affec-
tation aux différents guichets se présente ainsi qu’il suit :

Recherche  
17% 

 
 

Appui aux OPA  
3%  

Caisse 
Solidarité 

 

5%
 

Appui aux Programmes  
2%  

Promotion des filières  
1% 

Conseil agricole et Formation 
72%

gUICHETS MONTANT 
EN 2012

MONTANT 
EN 2011 VARIATION

Recherche 1 332 613 425 1 411 206 814 Baisse de 6%

Conseil agricole 
et Formation 5 523 787 262 3 906 833 011 Hausse de 41%

Appui aux OPA 283 368 276 207 559 047 Hausse de 37%

Caisse Solidarité 359 041 211 267 690 174 Hausse de 34%

Appui aux Programmes 135 738 847 76 505 662 Hausse de 77%

Promotion des filières 81 443 108 45 909 397 Hausse de 77%

Au niveau des ressources destinées au financement du programme de déve-
loppement des filières, par rapport à 2011, à l’exception du Guichet Recherche 
qui a enregistré une baisse de 6%, le fait remarquable de l’exercice 2012 est 
l’accroissement significatif des ressources financières mobilisées pour le compte 
des autres Guichets du FIRCA (Guichet Conseil agricole et Formation, Guichet 
Appui aux OPA Caisse Solidarité Appui aux Programmes Promotion des filières).

Au titre des ressources mobilisées pour le fonctionnement

Pour le fonctionnement, un montant de 1 767 039 888 FCFA a été mobilisé en 2012 contre 1 303 995 738 FCFA 
en 2011, soit une hausse de 36%. Ces ressources se répartissent comme suit :
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Filières co santes 
19% 

Filière Café Cacao 
31% 

Subven ons directes de l’Etat 

50% 

gUICHETS MONTANT 
EN 2012

MONTANT 
EN 2011 VARIATION

Subventions 
directes de l’Etat 880 000 000 319 000 000 Baisse de 76%

Filière Café Cacao 547 875 687 547 875 687 Baisse de 22%

Filières cotisantes 339 164 201 339 164 201 Hausse de 20%

Au titre des ressources pour la construction du Siège du FIRCA

Au 31 décembre 2012, le montant total mobilisé des ressources pour la construction du siège du FIRCA 
s’élève à 264 650 951 FCFA contre 157 664 689 FCFA à la même période en 2011, soit une hausse de 106 986 
162 FCFA (+68%). Cet accroissement résulte de l’augmentation en 2012 du taux de répartition des produits 
de la TVA sur ce guichet décidé par le Conseil d’Administration.

2.4	 Situation	des	engagements	du	programme	de	développement	des	filières

Au 31 décembre 2012, un montant global de 7 354 250 365 FCFA a été engagé pour le financement du 
programme de développement des filières contre 6 399 357320 FCFA en 2011, soit une hausse de 15%. Cette 
hausse est imputable à la mise en œuvre des projets des filières, à la régularisation des arriérés d’engage-
ments, par la liaison de tous les systèmes de suivi des programmes (FIRCA – GESPRO, TOMPRO) et à l’aban-
don du suivi extracomptable des engagements. 

Ce montant global des engagements destiné au financement du programme de développement des 
filières se repartit comme suit dans les différents guichets du FIRCA :

Recherche appliquée  
15% 

Conseil - Forma on  
80% 

Appui aux OPA  
2%  

Caisse de Solidarité  
3% 

Conseil-Formation 5 861 000 000

Recherche appliquée 1 069 000 000

Caisse de Solidarité 245 000 000

Appui aux OPA 179 000 000

2 - MOBILISATION DES RESSOURCES
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Les engagements de l’exercice 2012 ont donné lieu à la signature de 176 contrats pour l’exécution des pro-
jets et leur suivi évaluation. La répartition des contrats est la suivante pour les différents projets du PAA 2012 :

Filières co santes 
autonomes 

(128 Contrats) 
73% Filières co santes  

non autonomes 
(10 Contrats)

5% 

Filières non co santes 
(19 Contrats) 

11% 

Programmes transversaux 
(19 Contrats) 

11% 

Par domaine d’intervention du FIRCA, la répartition des contrats est la suivante :

Recherche appliquée 
(25 Contrats) 

14% 

Conseil agricole 
(85 Contrats) 

49% 

Forma on professionnelle 
(14 Contrats) 

8% 

Appui aux OPA 
(48 Contrats) 

27% 

Etudes 
(4 Contrats) 

2% 

2.5	 Bilan	des	cotisations	professionnelles	mobilisées	sur	la	période	2004-2012

Depuis le démarrage des cotisations professionnelles de juin 2004 à décembre 2012, la situation des onze 
filières cotisantes, en conformité avec le mécanisme institutionnel du FIRCA et de la Filière Café Cacao, fi-
nançant son programme sur la base des projets retenus par l’organe de gestion, s’établit à un montant total 
de 44 158 553 709 F CFA, contre un montant total de 35,833 milliards F CFA en 2011 auprès des 12 filières de 
production agricole (Hévéa, Ananas, Banane, Mangue, Palmier à Huile, Café Cacao, Coton, Anacarde, 
Ruminants, Porc, Volaille et Pêches).
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Ce montant total des ressources professionnelles se répartit comme suit :

2011 2012

Montant 
en milliard 

de F CFA

Ressources 
mobilisées

(%)

Montant 
en milliard 

de F CFA

Ressources 
mobilisées

(%)

FINANCEMENT 
DES PROgRAMMES 30,518 86% 37,957 85%

FONCTIONNEMENT 5,315 14% 6,202 15%

Le niveau des charges de fonctionnement, provenant du système formel des cotisations professionnelles 
(12 filières concernées) et de la contribution financière de la Filière Café Cacao, connaît donc une baisse 
constante d’année en année.

2006

25%

2007

21%

2008

18%

2009

17%

2010 2011

15% 15%

2012

14%

Toutefois, en se limitant aux seules onze filières participant formellement au mécanisme de la cotisation pro-
fessionnelle du FIRCA (exception faite de la Filière Café Cacao), le montant total des ressources mobilisées 
depuis le démarrage des cotisations professionnelles jusqu’au 31 décembre 2012 s’élève à 32,846 milliards 
F CFA, dont 31,197 milliards F CFA (95%) sont destinés au programme d’appui au développement de ces 
filières cotisantes et 1,649 milliard F CFA (5%) au fonctionnement du FIRCA.

La participation des filières cotisantes aux charges de fonctionnement du FIRCA demeure donc constante 
depuis 2004 et s’établit à un niveau de 5%, conformément aux engagements du FIRCA auprès des filières. 

2 - MOBILISATION DES RESSOURCES
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Le programme de développement des filières est structuré en projets organisés autour des cinq domaines 
d’intervention du FIRCA : recherche appliquée, conseil agricole, formation professionnelle agricole, ren-

forcement des capacités des OPA et études d’accompagnement.

3.1 Projets de recherche appliquée

Les projets de recherche appliquée conduits pour le compte des filières agricoles ont concerné en 2012, 
des projets de :

- génération de technologies et méthodes de gestion optimale des facteurs de production, pour les 
Filières Café Cacao, Hévéa, Palmier à huile et Banane dessert 

- mise au point de méthodes efficaces de lutte contre les maladies et les ravageurs, pour les Filières 
Café Cacao, Hévéa, Cocotier, Coton, Anacarde et Banane dessert 

- mise au point d’itinéraires techniques de production performants, pour les Filières Hévéa, Palmier à 
huile, Coton et Ananas

- conservation et transformation de produits, pour la Filière Cola

- mise au point de matériel performant de production et de reproduction, pour les Filières Hévéa, 
Palmier à huile, Coton, Anacarde, Productions Alimentaires et Elevages non Conventionnels.

3.2 Projets de conseil agricole

Les projets de conseil agricole exécutés pour le compte des filières agricoles ont concerné en 2012 :

- le transfert de technologies de lutte contre la maladie du Swollen Shoot du cacaoyer et l’améliora-
tion de la productivité des vergers de cacaoyer et de la qualité des produits, pour la Filière Cacao

- l’assistance technique aux producteurs pour les Filières Hévéa, Palmier à huile, Coton, Anacarde, 
Banane dessert, Productions Alimentaires et Aviculture.

3.3 Projets de formation professionnelle agricole
Les projets de formation professionnelle agricole exécutés pour le compte des filières agricoles ont concer-
né en 2012 :

- la formation des acteurs des filières aux métiers agricoles, pour la Filière Hévéa

3 - MISE EN ŒUvRE, GESTION ET SUIvI DES PROGRAMMES DE DÉvELOPPEMENT DES FILIèRES
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- la formation technique des acteurs des filières, pour les Filières Palmier à Huile, Coton, Anacarde, 
Papaye, Productions Alimentaires, Pêche et Aquaculture et Elevages non conventionnels.

3.4. Projets de renforcement des capacités des OPA

Les projets de renforcement des capacités des OPA exécutés pour le compte des filières agricoles ont 
concerné en 2012 :

- des projets de structuration et gestion des OPA, pour les Filières Hévéa, Cocotier, Anacarde, Mangue, 
Cola, Productions Alimentaires, Porc, Ruminants, Pêches et Aquaculture et Elevages non conventionnels

- des projets de formation adaptés aux besoins exprimés par les OPA, pour la Filière Coton, et de for-
mation des principaux leaders des filières à l’exercice de leurs responsabilités

- l’appui aux filières pour la planification de leurs activités et l’élaboration de leurs plans de dévelop-
pement, notamment pour les Filières Hévéa, Palmier à huile, Banane dessert, Ananas et Cola.

3.5. Etudes d’accompagnement

Pour l’exercice 2012, les principaux résultats indiquent :

- Au niveau de l’environnement socio économique des filières, que le démarrage des études de 
référence des Filières Hévéa, Palmier à Huile, Banane, Mangue est assujetti à l’actualisation des 
indicateurs de résultats et de performances du FIRCA

- Au niveau des données techno économiques des projets des filières, l’étude de faisabilité pour la 
réhabilitation et la création des postes d’observations (PO) et des Points d’Etudes Systèmes (PES) de 
la Filière Coton est en cours d’exécution depuis septembre 2012

- Au niveau de l’étude des marchés des produits agricoles ; les activités de terrain ont démarré pour 
l’étude de marché des produits et sous produits du cocotier, dont l’objectif est de connaitre les dif-
férents produits et sous produits du cocotier, de caractériser l’offre et la demande des produits et 
sous produits du cocotier et de faire des propositions pour améliorer le circuit de commercialisation.

3.6.	 Restitution	aux	acteurs	et	bénéficiaires	des	projets	exécutés

Les projets issus du Programme de Développement des Filières et des programmes transversaux achevés ou 
en cours d’exécution, ayant généré des résultats intéressants, ont fait l’objet de restitution aux acteurs et 
bénéficiaires des filières concernées.

3 - MISE EN ŒUvRE, GESTION ET SUIvI DES PROGRAMMES DE DÉvELOPPEMENT DES FILIèRES
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Ces restitutions, qui visent à recueillir leurs avis et donner de nouvelles orientations, ont concerné en 2012, les 
Filières Palmier à huile, Anacarde, Banane dessert, Papaye, Productions Alimentaires et un programme transver-
sal, portant sur le projet d’analyse situationnelle des connaissances, de l’attitude pratique et de l’offre de ser-
vices de prévention et de prise en charge des IST et du VIH SIDA, dans les Filières Palmier à Huile, Hévéa et Coton.

3.6.	 Synthèse	des	projets	en	cours	d’exécution	de	l’exercice	2012

Au début de l’exercice 2012, en accord avec les filières, il a été programmé pour être mis en œuvre, 118 
projets actions. Néanmoins, lors des ateliers et des rencontres pour l’actualisation des projets, les acteurs 
des filières ont trouvé certains projets non pertinents c’est-à-dire ne cadrant plus avec leurs préoccupations 
et ont donc annulé leur mise à exécution. Ainsi, 8 projets ont été supprimés, dont 4 projets de recherche 
(1 projet café cacao et 3 projets palmier à huile), 1 projet de conseil agricole (café cacao), 2 projets de 
formation et 1 projet d’appui aux OPA (anacarde).

Dans cette condition, le nombre de projets prévus pour être exécutés est de 110 au lieu de 118 projets ini-
tialement prévus.

Sur la base de ce qui précède, le taux de réalisation des projets exécutés et/ou en cours d’exécution au 
cours de l’exercice 2012 s’établit à 80% (88 projets actions sur 110) contre 80,22% en 2011 (73 projets actions 
sur 91 prévus) et  69 % en 2010 (68 projets sur 99 prévus).

Selon les domaines d’intervention du FIRCA, les 88 projets exécutés et/ou en cours d’exécution sur les 110 
projets prévus ainsi que les ressources financières engagées au cours de l’exercice se présentent comme suit :

- 36 projets de recherche appliquée sur les 46 prévus (78,3%), ayant nécessité un engagement finan-
cier de 1,211 milliard FCFA sur un montant total prévu de 3,340 milliards FCFA (36%)

- 13 projets de conseil agricole sur les 14 prévus (92,8%), avec un niveau d’engagement financier de 
6,509 milliards FCFA sur un montant total de 5,909 milliards FCFA (110%)

- 8 projets de formation professionnelle et de renforcement des capacités sur les 13 prévus (61,5%), 
avec un niveau d’engagement de 183 millions FCFA sur un montant total prévu de 267 millions FCFA 
(68%)

- 22 projets d’appui aux OPA sur les 27 prévus (81,5%), avec un niveau d’engagement financier de 
257 millions FCFA sur un  montant total prévu de 556 millions FCFA (46%)

- 9 projets d’étude d’accompagnement sur les 10 prévus (90,0%), avec un niveau d’engagement 
financier de 77 millions de FCFA sur un montant total prévu de 183 millions de FCFA (42%).
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Le taux de réalisation des projets de développement des filières de 80%, enre-
gistré en 2012 est identique à celui de 2011. Au cours des quatre derniers exer-
cices précédents, ce taux était de 69% en 2010, 65% en 2009, 62% en 2008 et 
54% en 2007.

Les meilleurs taux de réalisation de 2012 et 2011 sont à rapprocher des bons 
niveaux de mobilisation des cotisations professionnelles qui ont connu au cours 
des deux exercices une amélioration notable, ainsi qu’à l’augmentation du 
nombre des filières cotisantes.

C’est ainsi qu’au niveau des filières elles-mêmes, 17 filières sur les 19 prévues au 
PAA 2012 (89%), à l’exception de la Filière Riz et de la Filière Canne à Sucre, 
ont eu à des degrés divers, des projets financés pour leur compte. Parmi les 
17 filières concernées, 7 filières (41%) sont des filières cotisantes autonomes, 5 
filières (29%) sont des filières cotisantes non autonomes et 5 filières (29%) sont 
des filières non cotisantes.

Le détail des intitulés des projets par filière et par domaine d’intervention du FIRCA, figure 
en annexe.

3 - MISE EN ŒUvRE, GESTION ET SUIvI DES PROGRAMMES DE DÉvELOPPEMENT DES FILIèRES
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L’évaluation finale et l’impact des projets et activités exécutés sont résumés ci-dessous.

* Evaluation finale des projets et identification des acquis transférables
Pour la Filière Hévéa, l’évaluation finale en avril 2012 des cinq 
projets de recherche du premier cycle, a identifié les principaux 
acquis transférables aux producteurs ; il s’agit :

- pour le projet ‘’Techniques culturales de l’hévéa minimisant 
l’incidence des pourridiés de racines (Fomes)’’, (i) de la carte 
sanitaire indiquant les niveaux d’attaques du Fomès dans les 
différents secteurs hévéicoles, devant servir d’outil de prise de 
décision par les opérateurs et (ii) de la technique minimisant l’in-
cidence de Fomès, par abattage, dessouchage, détection et 
traitements fongicides

- pour le projet ‘’Incidence de l’association Hévéa/Manioc sur 
le développement du pourridié des racines de l’hévéa’’, (i) de 
la culture de manioc sur butte, (ii) du maintien de la ligne d’hé-
véa à 1,5 m de celle du manioc, (iii) du respect de la densité 
de manioc à 10 000 pieds/ha, (iv) de l’utilisation des variétés de 
manioc à cycle court et (v) de la détection régulière du Fomès

- pour le projet ‘’Détection et prévention des encoches sèches 
chez l’hévéa’’, deux fiches techniques sont prêtes pour diffusion, 
dont (i) « Détection et prévention des encoches sèches par des 
méthodes de biotechnologie » et (ii) « Comment minimiser l’en-
coche sèche chez l’hévéa ? »

- pour le projet ‘’Association culturale Hévéa/Thaumathococ-
cus daniellii’’, (i) de la technique de culture T. daniellii dans les 
interlignes d’hévéa a été maîtrisée et  (ii) des informations utiles 
pour les producteurs sur les conditions de sa culture en fonction 
des clones

- pour le projet ‘’Lutte contre les Loranthacées en plantation 
d’hévéa’’, de la carte sanitaire permettant aux acteurs de dis-
poser des informations sur l’étendue du parasite et d’évaluer 
les risques sanitaires des grandes zones hévéicoles de la Côte 
d’Ivoire.

4 - ÉvALUATION FINALE ET D’IMPACT DES PROJETS ET ACTIvITÉS ÉXÉCUTES



34

Pour la Filière Anacarde, l’évaluation finale du projet ‘’Amélioration variétale de l’anacardier’’ en août 2012 
dans les régions d’implantation du projet, a mis en évidence que les taux de réalisation des actions prévues 
sont très variables : (i) 4 régions  prévues sur 4 (100%) au démarrage du projet ont été effectivement pros-
pectées, (ii) 73 arbres haut producteurs sur les 74 identifiés (99%) ont été caractérisés pour des paramètres 
agromorphologiques, (iii) 5 arbres sur les 74 identifiés (7%) ont été introduits en collection des ressources 
génétiques à la Station de recherche de Lataha (Ferkessédégou) et (iv) les noix de 24 arbres sur les 74 
identifiés (34%) ont fait l’objet de caractérisation technologique limitée à la norme ivoirienne (CODINORM).

En termes d’acquis du projet, il faut mentionner (i) 3 parcs à bois de 5 ha chacun créés 
à Tanda (Bondoukou), Ferkéssédougou (Korhogo) et Madinani (Odienné), avec 2 780 
pieds issus de 8 génotypes, dont 1079 pieds greffés et sevrés, soit un taux d’établisse-
ment de 39%, (ii) 3 vergers grainiers de 2 ha chacun créés à Tanda, Ferkéssédougou et 
Mandinani, avec 611 pieds issus de 8 génotypes, dont 217 pieds greffés et sevrés, soit 
un taux d’établissement de 36%, (iii) un protocole de greffage mis au point, avec un 
taux de réussite estimé à 70% et (iv) un répertoire d’arbres haut producteurs en cours 
de validation.

Pour la Filière Mangue, le contrat pour l’évaluation finale du projet de renforcement des capacités des coo-
pératives de production de mangue a été signé le 4 décembre 2012 et la mission d’évaluation est prévue 
dans le courant de janvier 2013.

4 - ÉvALUATION FINALE ET D’IMPACT DES PROJETS ET ACTIvITÉS ÉXÉCUTES
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* Evaluation d’impact des projets exécutés

Pour la Filière Hévéa, l’évaluation d’impact de l’assistance technique aux planteurs villageois d’hévéa, 
après l’analyse en juillet 2012 par les acteurs de la filière et le FIRCA, a abouti aux conclusions ci-après : 
(i) les objectifs de l’assistance technique aux planteurs villageois d’hévéa sont pertinents, (ii) le dispositif 
déployé assure la prise en compte de plus 50% des plantations en exploitation en zone traditionnelle et plus 
de 50% des plantations immatures en zone de développement, (iii) la qualité de saignée est globalement 
améliorée, à travers les meilleurs panneaux de saignée, une maîtrise croissante des critères de la qualité 
de saignée grâce à la contribution des écoles de saignée, mais les fortes consommations d’écorce (48%) 
et les blessures de saignée (40%) demeurent encore à des taux élevés, (iv) les plantations nouvellement 
créées sont établies et entretenues globalement selon les normes, par l’utilisation à 95% des plants en sacs 
et/ou des stumps de clones recommandés par la recherche, (vi) le coût moyen annuel de l’assistance par 
planteur est passé de 40 240 FCFA en 2005 à 33 053 FCFA en 2010, avec un pic de 53 240 FCFA en 2007, (vii) 
la durabilité des acquis est renforcée par la présence continue et les performances des acteurs impliqués 
(interprofession, association des producteurs, FDH) et le suivi régulier des activités par le FIRCA.

Pour pallier les faiblesses et consolider les acquis en matière d’assistance technique aux planteurs villageois 
d’hévéa, des recommandations ont été faites par les évaluateurs au FIRCA, aux prestataires, aux organisa-
tions de la Filière et aux planteurs.

L’assistance technique aux producteurs d’hévéa, mise en œuvre par le FIRCA, est 
pertinente et contribue à l’amélioration de la productivité des vergers. Elle permet de 
prendre en compte plus 50% des plantations en exploitation en zone traditionnelle et 
plus de 50% des plantations immatures en zone de développement.

La qualité de la saignée est globalement améliorée, à travers les meilleurs panneaux 
de saignée, une maîtrise croissante des critères de la qualité de la saignée, grâce à la 
contribution des écoles de saignée. Néanmoins, il est à déplorer les fortes consomma-
tions d’écorce (48%) et les blessures de saignée (40%) qui demeurent encore à des taux 
élevés et qu’il convient d’améliorer.

Pour la Filière Palmier à Huile, l’évaluation de l’impact de l’assistance technique aux planteurs de palmier 
à huile, conduite sur la période 2005-2010, sur la base des contrats de prestations de service avec 16 coo-
pératives et unités d’encadrement affilées à la FENACOPAHCI a mis en évidence les points saillants ci-après 
: (i) les producteurs sont satisfaits de l’organisation de la collecte de régimes et de la réduction des taux 
de perte liée à l’immaturité des régimes récoltés, (ii) l’assistance technique développée a contribué à la 
mise en place au niveau des coopératives d’un système d’encadrement mieux structuré et animé par des 
agents bien formés, (iii) la meilleure maîtrise des critères de maturité et une meilleure organisation de la col-
lecte des produits ont contribué à une réduction de 30% du taux de perte de production et (iv) la majorité 



36

des producteurs estiment que l’assistance technique devra se préoccuper également de l’approvisionne-
ment des producteurs en intrants, en plants et en petits outillages agricoles.

L’évaluation d’impact de l’assistance technique aux producteurs de palmier à huile 
fait ressortir une faiblesse de l’assistance, le faible niveau des agents, la prolifération des 
coopératives sans base suffisante pour assurer l’ensemble des charges prestées.

Des recommandations ont été faites au FIRCA, à la FENACOPAHCI, à lAIPH et au MINAGRI ; cette recom-
mandation au MINAGRI porte sur (i) un réaménagement de l’arrêté n° 10 MINAGRI du 15 février 2002, afin 
de permettre à d’autres structures compétentes de faire de l’encadrement sous le contrôle du FIRCA, (ii) 
analyse rigoureux des dossiers d’agrément des coopératives, afin d’éviter une prolifération des coopéra-
tives dans une même aire géographique, préjudiciable à leur rentabilité.

4 - ÉvALUATION FINALE ET D’IMPACT DES PROJETS ET ACTIvITÉS ÉXÉCUTES
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5.1 Programme de Productivité Agricole 
 en Afrique de l’Ouest (PPAAO/WAAPP)

La situation du niveau d’exécution du Programme de Productivité Agricole en Afrique de l’Ouest (PPAAOO/
WAAPP) en Côte d’Ivoire, selon les composantes, est présentée ci-dessous.

COMPOSANTE 1 :
Conditions propices à la coopération régionale 
en matière de développement et de diffusion de technologies

- le Comité Technique d’Inscription au Catalogue (CTIC) a été mis en place et est opérationnel

- les études concernant :(i) l’actualisation et l’harmonisation des textes règlementaires sur les pesticides, et 
(ii) l’élaboration de l’Index phytosanitaire 2012 de la Côte d’Ivoire et de documents sur les bonnes pra-
tiques d’utilisation des pesticides, ont démarré

- le service officiel des semences a élaboré une base de données qui a permis d’estimer les objectifs de 
production en 2012 de semences certifiées, a défini une carte semencière sur le territoire national com-
prenant 5 zones et établi un schéma de certification.

Les documents pour la certification des semences (rapport d’inspections au champ, certificat d’agréage, 
certificats de conformité, certificats de déclaration de culture), ont été imprimés ; une partie des équipe-
ments sollicités a été remis au Service Officiel des Semences et Plants du MINAGRI, portant notamment sur 
6 véhicules dont 5 pour les services déconcentrés. 

COMPOSANTE 2 : Centre National de Spécialisation (CNS) sur la banane plantain

Les premiers résultats indicatifs sont présentés ci-dessous.

• Au titre du Renforcement des installations et des équipements, le processus de réhabilitation des in-
frastructures des institutions du CNS a démarré par le recrutement du cabinet CEFAL, pour les études 
et le contrôle, qui devrait proposer les DAO afin de permettre de démarrer les travaux en 2013.

 Quant aux équipements, les difficultés pour la définition des spécifications techniques par les ins-
titutions du CNS constituent un véritable obstacle pour engager le processus de leur acquisition.  
Par conséquent, l’appui du CIRAD a été sollicité, pour l’identification et l’élaboration des spécifi-
cations techniques.

 Quelques équipements ont été acquis : 15 motos DT 125 et 20 motos RX 100, 4 tracteurs 50 CV 
avec accessoires et citerne tractée, des atomiseurs et des pulvérisateurs à dos.

5 - ÉTAT DE MISE EN ŒUvRE DES PROGRAMMES DE DÉvÉLOPPEMENT AGRICOLE CONvENTIONNÉS
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• Au titre de l’appui aux projets de R/D et de diffusion du CNS, les résultats suivants ont été obte-
nus: (i) prospections et analyse des échantillons de sol sur environ 3.000 ha pour la détermination 
des aptitudes culturales des sols sous bananier et les possibilités d’amélioration de la fertilité par 
des amendements organiques et minéraux  ; (ii) 2 nouvelles variétés de banane plantain sont en 
cours de diffusion auprès de 224 producteurs dont 69% de femmes dans 7 départements.

• Au titre du renforcement des capacités des chercheurs et autres acteurs du CNS, l’intégration 
des étudiants dans les programmes de recherche a démarré avec cinq étudiants, dont trois en 
thèse de doctorat.

COMPOSANTE 3 :
Financement à la demande du Développement 
et de l’Adoption des Technologies

Le mécanisme du fonds compétitif fonctionne bien.

• Au titre de la génération de technologies, l’appel à projets a permis de recueillir 46 propositions 
sur lesquelles 20 projets ont été sélectionnés et financés.

 Au titre des projets commandités, dont les thématiques sont issues des ateliers de planification 
organisés avec les principaux acteurs, seize (16) projets ont été retenus et ont fait l’objet de 6 
contrats avec des Universités et centres de recherche et les 1ers  projets ont démarré courant 
novembre 2012, pour des résultats attendus pour fin décembre 2013.

• Au titre de la diffusion de technologes, sur dix-sept (17) projets de diffusion de technologies ins-
crits au PTBA, 4 projets sont achevés, 7 projets sont en cours et 6 projets n’ont pas démarré car 
reportés en 2013. Ces projets ont permis de :

- réaliser et diffuser un répertoire des procédés et technologies de conservation et de transfor-
mation du manioc

- diffuser 3 nouvelles variétés de maïs auprès de 1961 producteurs appartenant à 68 groupe-
ments ou coopératives dans 15 départements

- diffuser 5 nouvelles variétés de manioc auprès de 1425 producteurs appartenant à 56 grou-
pements ou coopératives dans 5 départements

- former 1425 producteurs sur la technique de recepage du manioc

- diffuser la technique de production améliorée de rejets de bananier plantain par décapi-
tation auprès de 590 producteurs appartenant à 16 groupements ou coopératives dans 8 
départements

5 - ÉTAT DE MISE EN ŒUvRE DES PROGRAMMES DE DÉvÉLOPPEMENT AGRICOLE CONvENTIONNÉS
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- former des producteurs aux techniques culturales de (i) production de semence de maïs 
(1961 producteurs), (ii) conduite de parcs à bois de manioc (1443 producteurs) et (iii) produc-
tion de rejets de bananier plantain (590 producteurs)

- vacciner 7 537 607 volailles réparties dans 2 959 localités et appartenant à 103 256 bénéfi-
ciaires (dont 24 667 femmes), contre la pseudo peste aviaire ou maladie de Newcastle, à 
l’origine d’un taux de mortalité de plus de 70% des poussins

- élaborer les premières fiches techniques sur les colibacilloses, la gale, les strongles et la coc-
cidiose en vue de l’actualisation du programme de prophylaxie en élevage de porcs mo-
dernes

- constituer un noyau de 30 cochettes de 2ème génération et de 10 cochettes de race pure 
(importées de France) sur le site de production des géniteurs à Azaguié.

• Au titre de l’accès aux semences améliorées, le projet a contribué à la production de semences 
de maïs et de matériel de reproduction de banane plantain (vitro plants, vivo plants, rejets), 
d’igname, de manioc et de porc pour amorcer un processus durable de production de se-
mences et de plants :

- 12 tonnes de semences de base (G4) de maïs ont été produites, portant à 27.3 tonnes, la 
quantité de semences de base (G4) produite depuis le début du projet.

- 136 tonnes de semences (R1) de maïs produits par les paysans multiplicateurs permettant 
d’emblaver environ 6800 ha

- 205 000 plantules et rejets issus de variétés de bananes sélectionnées produits et distribués 
permettant d’emblaver environ 123 ha

- 415 000 boutures de manioc de variétés améliorées produites et distribuées permettant 
d’emblaver environ 41 ha

- mises bas issues des inséminations, de 150 porcelets
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5.2	 Programme	d’Amélioration	de	l’Economie	Cacaoyère	
 en Afrique de l’Ouest (CLP)

Le Programme d’Amélioration de l’Economie Cacaoyère en Afrique de l’Ouest (West Africa Cocoa Liveli-
hoods Program) vise à améliorer les conditions de vie des petits producteurs de cacao de Côte d’Ivoire, du 
Cameroun, du Ghana, du Libéria et du Nigéria. Le programme prévoit de doubler dans 10 ans, les revenus 
du tiers des producteurs ouest africains à partir de sources diversifiées de revenus (cacao et autres produits 
que le cacao). La première phase de cinq ans (2009-2013) doit couvrir 200.000 ménages avec 1,6 millions 
de bénéficiaires. En Côte d’Ivoire, environ 60 000 cacaoculteurs seront touchés par le programme, dont 
les principaux objectifs sont: (i) améliorer l’efficacité de la commercialisation, (ii) améliorer la production 
et la qualité du cacao au niveau des plantations et (iii) améliorer la compétitivité des producteurs tout, en 
encourageant la diversification. 

Ce Programme a été initié par la Fondation Mondiale du Cacao (World Cocoa Foundation), en partenariat 
avec la Fondation Bill & Melinda Gates, le Ministère de Coopération Economique et de Développement de 
l’Allemagne, ainsi que douze Sociétés Exportatrices de Cacao.
 
Le programme se compose de 3 composantes : (i) Amélioration de l’efficience de la commercialisation, (ii) 
Amélioration de la productivité des cacaoyères et de la qualité des fèves (iii) Amélioration de la compétiti-
vité des cacaoculteurs par la diversification de leur système de production à base de cacaoyers. 

La composante 2 est attribuée à l’ANADER et implique le FIRCA, pour un montant  de 1.406.000 $ US, en vue 
de l’exécution des volets :’’Former les cacaoculteurs aux bonnes pratiques de production et de gestion de 
la qualité à travers des approches innovantes’’ et  Améliorer le système d’approvisionnement en matériel 
végétal performant’’.

Les activités de formation de cette composante ont démarré, avec la mise en place des outils de formation 
(champs écoles paysans, vidéo champs écoles, parcelles de démonstration).

Au 31 décembre 2012, les résultats obtenus sont les suivants : (i) 9 445 producteurs, dont 390 femmes ont 
été formés à travers 372 sites de formation (objectifs de formation atteints à 82%), (ii) 1 656 ha de cabosses 
sélectionnées ont été mis à la disposition de 1 962 producteurs, soit un taux de réalisation de 83% et (iii) 911 
producteurs, soit 46% des producteurs formés, ont appliqué au moins un thème de formation.

5 - ÉTAT DE MISE EN ŒUvRE DES PROGRAMMES DE DÉvÉLOPPEMENT AGRICOLE CONvENTIONNÉS
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L’exercice 2012 a été marqué par la réorganisation du Département Administration Finances et Comp-
tabilité, avec la création au sein de ce Département de trois entités fiduciaires que sont : (i) le Service 

de Gestion des Cotisations des Filières pour la gestion des cotisations professionnelles et des dépenses affé-
rentes aux programmes, (ii) le Service de Gestion Financière des Projets pour la gestion des projets cofi-
nancés avec les partenaires au développement et (iii) le Service de Gestion du Fonctionnement pour les 
dépenses liées aux charges d’administration du Fonds.

Ces trois entités tiennent des comptabilités distinctes dont les états financiers sont audités séparément, par le 
Cabinet MAZARS Côte d’Ivoire pour les activités ordinaires du FIRCA et par le Cabinet Price WatersHouseCoo-
pers pour le PAAO / WAAPP. Ces états financiers sont consolidés en fin d’exercice.

6.1. Etats Financiers des activités ordinaires du FIRCA

Le bilan des comptes au 31 décembre 2012 des activités ordinaires du FIRCA (Comptes de la gestion des 
filières et comptes pour l’administration du FIRCA) fait ressortir un résultat positif de 570, 275 millions FCFA 
contre 422,63 millions de FCFA en 2011 (-284,28 en 2010, -240,8 millions de FCFA en 2009, +24,4 millions de 
FCFA en 2008, -462,6 millions de FCFA en 2007, -242,6 millions de FCFA en 2006 et +37,2 millions de FCFA en 
2005).

6 - RÉALISATIONS FINANCIèRES ET COMPTABLES DE L’EXERCICE CLOS AU 31 DÉCEMBRE 2012
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Le compte de résultat des activités ordinaires (en milliers de FCFA) fait apparaître les éléments caractéris-
tiques ci-dessous.

Tableau 1 : Eléments caractéristiques du compte de résultat

31 DéC.  2012 31 DéC.  2011

PRODUITS

Subventions d'exploitation 2 078 519 1 753 303

Produits accessoires 123 413 1 562

Revenus financiers 82 792 68 821

Produits H.A.O constatées 263 478 2 850

Reprise H.A.O 25 802 27 251

Transfert de charges 0 0

TOTAL DES PRODUITS 11 2 574 003 1 853 787

CHARgES

Achats 67 620 66 913

Transports 2 870 2 437

Services extérieurs 464 973 362 581

Impôts et taxes 19 423 12 714

Autres charges 518 050 221 771

Frais de personnel 834 910 687 711

Dotations aux amortissements 49 252 40 458

Frais financiers 46 595 36 567

Pertes de change 0 0

Charges H.A.O 36 0

TOTAL DES CHARgES 2 003 728 1 431 150

RESULTAT 12 570 275 422 637

6 - RÉALISATIONS FINANCIèRES ET COMPTABLES DE L’EXERCICE CLOS AU 31 DÉCEMBRE 2012
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6.2 Etats Financiers du PPAAO / WAAPP

Les comptes des projets s’équilibrent en emplois et en ressources. La situation financière du PPAAO / WAAPP 
se présente dans le tableau de synthèse ci – dessous.

Tableau 2 : Eléments caractéristiques des comptes du PPAAO/WAAPP
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6.3	 Etats	Financiers	consolidés	au	31	décembre	2012

Le bilan consolidé des comptes au 31 décembre 2012 des activités ordinaires du FIRCA (Comptes de la ges-
tion des filières et comptes pour l’administration du FIRCA) et des comptes du PPAAO / WAAPP fait ressortir 
un résultat positif de 570, 275 millions FCFA contre 422,63 millions de FCFA en 2011.

Le résultat consolidé (en milliers de FCFA) fait apparaître les éléments caractéristiques ci-dessous.

Tableau 3 : Eléments caractéristiques des états financiers consolidés

31 DéC.  2012 31 DéC.  2011

PRODUITS

Subventions d'exploitation 2 078 519 1 753 303

Produits accessoires 123 413 1 562

Revenus financiers 82 792 68 821

Produits H.A.O constatées 263 478 2 850

Reprise H.A.O 25 802 27 251

Transfert de charges 1 712 089 0

TOTAL DES PRODUITS 11 4 286 092 1 853 787

CHARgES

Achats 217 831 66 913

Transports 24 134 2 437

Services extérieurs 1 529 594 362 581

Impôts et taxes 24 429 12 714

Autres charges 718 322 221 771

Frais de personnel 1 105 625 687 711

Dotations aux amortissements 49 252 40 458

Frais financiers 46 595 36 567

Pertes de change 0 0

Charges H.A.O 36 0

TOTAL DES CHARgES 3 715 817 1 431 150

RESULTAT 12 570 275 422 637

6 - RÉALISATIONS FINANCIèRES ET COMPTABLES DE L’EXERCICE CLOS AU 31 DÉCEMBRE 2012
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Les difficultés majeures de l’exercice 2012 sont essentiellement liées au retard accusé dans la mise en place 
dans le délai requis des organes de gouvernance du FIRCA pour le mandat 2011-2013 et à l’absence de 

ressources financières pour assurer l’exécution du programme de développement de la Filière Café Cacao.

Le retard dans la mise en place des organes de gouvernance (Assemblée Générale et Conseil d’ Adminis-
tration) a entraîné quelques dysfonctionnements dans la gestion du FIRCA qui se sont traduits, notamment 
par :

- la non approbation formelle du Programme Annuel d’ Actions  2012 et du Budget de l’exercice 
22012 par le Conseil d’Administration avant la fin de l’exercice 2011 ; cette approbation est inter-
venue le 14 juin 2012

- le retard de la publication du Rapport Technique 2011 qui finalement n’a été réalisée qu’en sep-
tembre 2012 au lieu de mai 2012.

L’absence de ressources financières ne permet toujours pas de bâtir un programme cohérent et ambitieux 
de développement de la Filière Café Cacao. Il en découle de cette situation :

- l’absence de financement pour la mise en œuvre d’un programme de professionnalisation des 
acteurs de la filière

- la difficulté de mobilisation de ressources pour assurer la poursuite des projets de recherche ap-
pliquée et de conseil agricole en cours.

Pour diverses raisons, à savoir l’indisponibilité de financement dans les Filière Café Cacao, Cola et Elevages 
Non Conventionnels, la non pertinence pour les acteurs de la Filière Palmier à Huile des projets initialement 
planifiés, les réformes en cours dans les Filières Coton et Anacarde, des projets ont été supprimés du Pro-
gramme Annuel d’Action 2012.

7 - DIFFICULTÉS MAJEURES DE L’EXERCICE 2012
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L’exercice 2013 constitue la deuxième année de mise en œuvre du deuxième Plan opérationnel 2012-
2014. Aussi, les actions à conduire au cours de cet exercice, tiennent-elles compte, d’une part, des ensei-

gnements du bilan de l’exécution du premier Plan opérationnel 2009-2011 et, d’autre part, des objectifs 
poursuivis par le Plan opérationnel 2012-2014. Ces objectifs restent conformes aux objectifs visés par le Plan 
stratégique du FIRCA pour la période 2009-2014.

8.1	 Axes	d’actions	pour	2013

Les axes d’actions du PAA 2013 visent à la réalisation de l’objectif global du Plan Opérationnel 2012-2014 
qui est ‘’Les services rendus par le FIRCA aux filières sont performants’’. Ainsi, à l’instar du PAA 2012, ces axes 
d’actions s’articulent autour des trois principaux résultats du Plan Opérationnel 2012-2014 que sont : 

1. La mise en œuvre des projets des filières est efficace, 
 à travers les cinq domaines d’intervention ci-après :

- la Recherche Appliquée, 
 se traduisant par les actions suivantes : (i) le transfert des technologies éprouvées à la vulgarisa-

tion et la mise au point des méthodes de gestion optimales des facteurs de production, (ii) la mise 
au point des itinéraires techniques performants, (iii) la mise au point de technologies  de conser-
vation et de transformation adaptées, (iv) le renforcement des capacités des institutions natio-
nales de recherche et d’appui, (v) la disponibilité du matériel de production et de reproduction 
adapté aux besoins des producteurs.

- le Conseil Agricole, 
 caractérisé par les actions suivantes : (i) la mise à la disposition des acteurs des filières des tech-

nologies éprouvées et (ii) la mise en place des centres de gestion, rendant des services aux 
acteurs des filières.

- la Formation Professionnelle Agricole, 
 se traduisant par les actions suivantes : (i) la formation des acteurs des filières aux métiers agri-

coles, (ii) la formation technique des acteurs des filières. 

- le Renforcement des Capacités des Organisations Professionnelles Agricoles (OPA), 
 à travers les actions suivantes: (i) les appuis pour une meilleure structuration et une bonne gestion 

des OPA, (ii) la conduite de formations adaptées aux besoins des OPA, (iii) l’appui à l’élabora-
tion de plans de développement adaptés (plan stratégique et plan opérationnel) pour les OPA 
et les filières

- les Etudes d’Accompagnement, 
 essentiellement axées sur les actions suivantes : (i) la connaissance de l’environnement socio 

économique des filières, (ii) la production des données technico économiques sur les projets des 
filières et (iii) la connaissance des marchés des produits agricoles.

8 - ACTIONS PRIORITAIRES POUR L’EXERCICE 2013
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2. La disponibilité des ressources financières est optimisée, grâce à : 
 (i) l’amélioration de la mobilisation des cotisations auprès de chaque filière cotisante et l’intégra-

tion de nouvelles filières, (ii) l’optimisation de la mobilisation des ressources auprès de l’Etat (iii) 
l’optimisation de la mobilisation des ressources auprès des partenaires au développement.

3. La gestion du FIRCA est efficace, qui passe par : 
 (i) l’amélioration de la performance du système d’information, (ii) le renforcement de la communi-

cation agricole et la promotion des filières, (iii) l’amélioration de la qualité des services rendus aux 
filières et (iv) l’amélioration de la performance de l’administration du FIRCA.

8.2	 Projets	et	actions	de	l’exercice	2013

Le Programmes Annuel d’Actions 2013 intègre des projets émanant du PAA 2012 et des nouveaux projets 
(issus de nouvelles planifications réalisées en 2012 ou déjà existants dans le portefeuille de projets des filières 
mais non inscrits au PAA 2012).

Ainsi, 103 projets-actions (94 projets spécifiques des filières et 9 actions des programmes transversaux), dont 
43 anciens1  projets et 4 anciennes actions du PAA 2012, 51 projets nouveaux2  et 5 actions nouvelles, ont 
été retenus pour le PAA 2013, contre 118 projets-actions en 2012, soit une baisse de 15 projets (environ -13%). 

L’ensemble des projets-actions de l’exercice 2013 implique un total de 19 filières de production agricole.

Les 103 projets-actions prévus au PAA 2013, d’un montant total de 10,102 milliards FCFA contre 10,256 mil-
liards FCFA en 2012, soit une baisse de 0,154 milliard (-1,5%) du budget des programmes, se répartissent, 
selon les domaines d’intervention du FIRCA, comme suit :

- 44 projets de Recherche Appliquée (42,7% du portefeuille de projets-actions), d’un coût de 2,278 
milliards FCFA (22,6% du coût total des projets)

- 10 projets de Conseil Agricole (9,7% du portefeuille de projets-actions), d’un coût de 6,695 milliards 
FCFA (66,3% du coût total des projets)

- 12 projets de Formation Professionnelle Agricole (11,7% du portefeuille de projets-actions), d’un 
coût de 0,207 milliard FCFA (2% du coût total des projets)

1  Ancien projet: projet récurrent ou à phases multiples et/ou projet inscrit au PAA 2012 et dont le contrat d’exécution a été signé ou le sera avant fin décembre 2012

2 Nouveau projet : projet inscrit au PAA 2012 mais non exécuté (contrat d’exécution non signé à fin décembre 2012) et /ou projet nouvellement introduit au PAA 2013

8 - ACTIONS PRIORITAIRES POUR L’EXERCICE 2013
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- 22 projets de Renforcement des Capacités/Appui aux OPA (21,4% du portefeuille de projets-ac-
tions), d’un coût de 0,377 milliard FCFA (3,7% du coût total des projets)

- 6 projets d’Etude d’Accompagnement (5,8% du portefeuille de projets-actions), d’un coût de 0,157 
milliard FCFA (1,6% du coût total des projets)

- 9 actions des Programmes Transversaux (8,7% du portefeuille des projets-actions), d’un coût de 
0,388 milliard FCFA (3,8% du coût total des projets).

 Les 103 projets-actions du PAA 2013 concernent :

- 7 filières cotisantes autonomes (Café Cacao, Hévéa, Palmier à Huile, Coton, Anacarde, Banane 
et Aviculture) pour 57 projets (représentant 55% du portefeuille de projets-actions), d’un coût total 
de 9,260 milliards (soit 91,7% du coût total des projets-actions)

- 5 filières cotisantes non autonomes (Ananas, Mangue, Porcine, Ruminants et  Pêche et Aquacul-
ture) pour 9 projets (représentant 9% du portefeuille de projets-actions), d’un coût global 0,115 
milliard (soit 1,1% du coût total des projets-actions)

- 7 filières non cotisantes (Productions Alimentaires, Elevages Non Conventionnels, Canne à Sucre, 
Cocotier, Fruits, Cola, Productions Forestières) pour 28 projets (représentant 27% du portefeuille de 
projets-actions), d’un coût total de 0,339 milliard (soit 3,4% du coût total des projets-actions)

- 9 actions réparties en  deux programmes transversaux (professionnalisation des acteurs des filières 
et promotion des filières agricoles), représentant 9% du portefeuille de projets-actions, d’un coût 
total de 0,388 milliard (soit 3,8% du coût total des projets-actions).
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CONCLUSION

Par rapport à 2011, l’exercice 2012 du FIRCA s’achève sur une amélioration de la mobilisation des ressources 
financières auprès des filières de plus de 1,7 milliard FCFA, soit un accroissement de plus de 30%.

Le taux de réalisation de la mobilisation des ressources financières par rapport aux prévisions de l’exercice 
est de 92%. Cette performance est attribuée aux filières ayant une bonne capacité de mobilisation des 
ressources (Hévéa, Palmier à Huile, Coton, Anacarde et Avicole).

Consécutivement à l’amélioration des niveaux de cotisation professionnelle, les ressources financières des-
tinées au financement du programme de développement a aussi connu une amélioration, sauf le Guichet 
Recherche qui a enregistré une baisse de 6%. Quant aux autres guichets, la situation des augmentations se 
présente comme suit : (i) 41% pour le Guichet Conseil agricole et Formation, (ii) 37% pour le Guichet Appui 
aux OPA et (iii) 11% pour la Caisse de Solidarité.

Dans l’optique de l’optimisation des ressources et pour mieux assurer le financement du programme de 
développement des filières, les échanges entamés avec Word Cocoa Foundation (WCF) ont abouti à la si-
gnature d’un contrat portant sur un montant de 1.406.000 $ US sur deux ans, destiné au Programme d’Amé-
lioration de l’Economie Cacaoyère en Afrique de l’Ouest (CLP), dont la Côte d’Ivoire est partie prenante.

Dans le même ordre d’idées, les négociations avec l’Union Européenne ont débouché sur la programma-
tion de la mise en œuvre du Programme de Relance de la Recherche Cotonnière (PRRC), pour un finance-
ment de onze projets d’un montant de 1,143 milliard FCFA au titre de l’exercice 2013. D’autres initiatives, en 
cours avec des partenaires financiers internationaux pourraient déboucher, d’ici la fin du Plan opérationnel 
2012-2014 sur de nouveaux programmes conventionnés. C’est dans ce cadre qu’il faut situer la formation 
de 15 agents du FIRCA  aux stratégies de mobilisation de ressources extérieures et à une approche ciblée 
des bailleurs de fonds, afin de pouvoir accompagner les filières dans le montage des projets bancables.

Quant à l’évolution de l’exécution de l’ensemble des projets, les projets relevant du transfert de technolo-
gies en provenance du sud est asiatique en cours d’adaptation dans les zones hévéicoles de Côte d’Ivoire, 
des résultats prometteurs ont été enregistrés. C’est le cas du dispositif de protection du latex contre la pluie 
qui améliore de 22% la récolte, du stimulant MORTEX qui augmente la production du caoutchouc de 30 à 
35% et de la stimulation au gaz éthylène des arbres d’hévéa âgés de plus de 15 ans qui accroît la produc-
tion de latex d’au moins 70%.

La nouvelle ambition du FIRCA, sur le court et le moyen terme, est de contribuer à placer l’agriculture 
vivrière ivoirienne au cœur des politiques nationales de développement, en facilitant aux producteurs l’ac-
cès à des techniques simples, classiques, raisonnées, ainsi qu’au matériel végétal performant (semences, 
semenceaux et plants) qui améliorent durablement le rendement des terres. Les projets de développement 
des filières concernées au niveau du Plan opérationnel 2012-2014 du FIRCA, en cours de mise en œuvre, 
devront y contribuer.
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1. SCHEMA ORGANISATIONNEL DU FIRCA AU 31 DECEMBRE 2012
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5. SYNTHESE GENERALE DES COUTS PAR FILIERE ET PAR DOMAINE DU PROGRAMME 
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ANNEXE 2  
SITUATION DES RESSOURCES MOBILISEES AU 31 DECEMBRE 2011

Cette situation ne prend pas en compte le solde trésorerie pour les programmes d’un montant de 2.884 
millions de FCFA.
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ANNEXE 8
BILAN (Tableau des Emplois et Ressources) DU PPAAO/WAAPP

PROGRAMME DE PRODUCTIVITE AGRICOLE EN AFRIQUE DE L’OUEST
WEST AFRICA AGRICULTURAL PRODUCTIVITY PROGRAM (PPAAO/WAAPP) 
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ANNEXE 9
BILAN ET COMPTE DE RéSULTATS CONSOLIDé 2012 (suite)
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ANNEXE 11
PROJETS PAR FILIERE ET PAR DOMAINE D’INTERVENTION DU FIRCA

N° FILIERE  PROjET
I - RECHERCHE APPLIqUéE

1.1 - Génération de technologies et méthodes de gestion optimale des facteurs de production
Café - Cacao Suivi de la fertilité des sols et la régénération des vergers de cacaoyer et de caféier

Hévéa

Introduction de méthodes de préservation du latex contre la pluie

Stimulation minimisant les risques de survenue de l’encoche sèche

Méthodes éprouvées de stimulation de l’hévéa au gaz éthylène

Systèmes d’exploitation compensateurs de la cherté ou de la rareté de la main d’œuvre

Amélioration de la productivité de l’hévéa en saignée inversée

Palmier à huile
Amélioration du taux de nouaison des fruits sur les régimes

Etude des structures des coûts agricoles et industriels

Banane Protection et la restauration des sols en culture de banane

1.2	-	Mise	au	point	de	méthodes	efficaces	de	lutte	contre	les	maladies	et	les	ravageurs

Café Cacao
Génération des technologies de lutte contre le Swollen Shoot

Etablissement de la carte sanitaire des vergers de café et de cacao et proposition de méthodes efficaces de lutte

Hévéa

Méthodes de lutte efficace contre le Corynespora spp

Elaboration de la carte sanitaire du verger hévéicole

Etude sur la maladie foliaire identifiée dans le N’Zi Comoé

Lutte contre les loranthacées en plantation d’hévéa

Cocotier Etude de la maladie du cocotier identifiée dans le Département de Grand Lahou

Coton Mise au point de stratégies de lutte contre les ravageurs et les maladies de cotonnier

Anacarde Elaboration de la carte sanitaire des vergers d’anacardier et proposition de méthodes efficaces de lutte contre les parasites 
et les maladies

Banane

5ème Campagne du 2ème cycle du monitoring de la cercosporiose noire du bananier

Lutte intégrée contre le charançon noir du bananier

Incidence des mouches des fruits sur la banane 

Inventaire des parasites et des maladies du bananier

1.3 - Mise au point des itinéraires techniques de production performants

Hévéa
Adaptation des clones d’hévéa en zones marginales et valorisation des jachères dans l’ancienne boucle de cacao

Etude d’impact de la fertilisation en plantation immature et de l’utilisation de la fumure organique en hévéaculture

Caractérisation agropédoclimatique et mise en place de champs de comportement d’hévéa dans les nouvelles zones 

Palmier à huile
Etude de la fertilité des sols sous culture de palmier à huile et l’optimisation de la fumure minérale

Actualisation des critères de maturité des régimes

Actualisation du modèle de prévision de production
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Coton
Diagnostic de la fertilité des sols sous cotonnier

Analyse de l’évolution du climat et de son impact sur le calage cultural et protection cotonnière

Ananas Elaboration de l’itinéraire technique de la variété d’ananas MD2 sur la base d’expérimentations en milieu paysan

1.4 - Technologies de conservation et de transformation de produits
Cola Tests de conservation de la Cola

1.5 - Mise au point de matériel performant de production et de reproduction

Hévéa
Essai de comportement de stumps de 10 mois à haut potentiel de réussite au champ

Elaboration d’une clé d’identification clonale de l’hévéa

Coton Production de semences de base et de pré base coton pour la campagne 2011-2012

Anacarde Amélioration variétale de l’anacardier

Vivriers Production de semences améliorées de légumes africains

Elevages NC Producteurs de reproducteurs d’aulacodes

II - CONSEIL AgRICOLE

Café Cacao
Transfert de technologies de lutte contre la maladie de Swollen Shoot du cacaoyer

Amélioration de la productivité des vergers de cacaoyers et de la qualité des produits

Hévéa Assistance technique aux producteurs pour la période 2012-2014 (année 2012)

Palmier à huile Assistance technique aux planteurs villageois de palmier à huile (2012)

Coton
Appui technique aux producteurs de coton

Appui à l’INTERCOTON pour la mise en place d’un système d’identification et de traçabilité de la production de coton

Anacarde Assistance technique aux producteurs d’anacarde aux régions de Bouna, Tengrela et Bouaflé

Banane Guide de prévision de récolte et de l’harmonisation les différentes méthodes en vigueur

Aviculture Elaboration d’un guide sur les normes dans la fabrication de l’aliment de volailles

III - FORMATION PROFESSIONNELLE AgRICOLE

3.1 - Formation des acteurs aux métiers gricoles
Hévéa Dispositif de formation et répertoire des emplois et métiers de la Filière

3.2	-	Formation	technique	des	acteurs	des	filières
Palmier à huile Formation sur les techniques de fertilisation et de protection phytosanitaire

Coton

Formation des contrôleurs aux techniques de contrôle de la qualité du coton dans les usines

Formation des administrateurs à la connaissance du manuel des procédures,

Formation du personnel à l’exploitation du logiciel de paie et de la fiscalité

Formation des administrateurs pour l’exploitation de l’annuaire statistique de la culture du coton

Anacarde
Formation des coopérateurs à la comptabilité simplifiée

Formation des coopératives de l’anacarde en organisation et gestion coopérative

Papaye Formation des producteurs sur les techniques de lutte contre les maladies et les parasites du papayer
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Productions 
Alimentaires Formation des femmes commerçantes aux bonnes pratiques d’hygiène et à la conservation des produits

Pisciculture
Formation des pisciculteurs à la gestion d’une exploitation piscicole

Formation des pêcheurs artisans en techniques modernes de pêche

Cuniculture Formation à la gestion technico économique des élevages de lapins

Apiculture Formation des apiculteurs

IV - RENFORCEMENT DES CAPACITES DES OPA
4.1 -  Structuration des OPA
Hévéa Appui à la création et au renforcement des capacités des coopératives du secteur hévéicole

Cocotier Appui à la mise en place et au renforcement des capacités des coopératives de la filière

Mangue Renforcement des capacités des six coopératives

Productions 
Alimentaires

Appui au Groupement des Maïsiculteurs de Côte d’Ivoire (GMCI)

Appui au renforcement des capacités de quatre plates formes de déchargement de produits vivriers de la CNAVICI

Appui à la Filière Maïs pour la mise en place d’une Interprofession

Porcine Appui institutionnel à INTERPORCI

Ruminants Appui à la constitution de la Fédération des Producteurs de Petits Ruminants - FENAPRUCI

Pêches 
et Aquaculture Appui à l’organisation des pêcheurs en coopératives

Elevages NC Appui à la constitution de la Fédération des Producteurs de Lapins - FENACUCI

4.2 - Formation adaptée aux besoins exprimés par les OPA

Coton
Formation des coopératives des unions interrégionales en gestion coopérative

Formation à la gestion comptable et financière du personnel 

Etude de la diversification des sources de revenus des unions interrégionales de coopératives

Transversaux Formation des leaders paysans et des responsables des filières à l’exercice de leurs responsabilités et à la maîtrise de l’envi-
ronnement socio économique des filières

4.3 - Plans de développement 
Hévéa Elaboration du plan stratégique pou l’APROCANCI et pour l’OPCN

Palmier à huile Actualisation de la planification des projets de recherche agricole appliquée

Banane dessert Planification du programme de développement du 3ème cycle des projets de la filière ‘2012 – 2014)

Ananas Planification du programme de développement de la filière pour la période 2012-2014

Cola Elaboration du plan de développement de la filière

V - éTUDES D’ACCOMPAgNEMENT

Transversaux Etudes de référence des Filières Hévéa, Palmier à Huile, Banane, Mangue

Coton Etude de faisabilité pour la réhabilitation et la création des PO et des PES

Anacarde Diagnostic des systèmes de culture à base d’anacardier

Mangue Etude de création d’unités pilotes de transformation de la mangue
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Organisme reconnu d’utilité  publique, chargé du financement des programmes 
de Recherche Agronomique et Forestière, de Conseil Agricole et d’Appui aux organisations professionnelles agricoles

Cocody, Deux Plateaux, 7eme tranche - 01 B.P. 3726 Abidjan 01, Côte d’Ivoire

Tél. : + 225 22 52 81 81 - Fax ; + 225 22 52 81 87
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