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La Cote d’Ivoire a entamé depuis 1992 une profonde restructu-
ration de ses services agricoles et de recherche, qui
s’est achevée en 2002 par la création du

portant
institution de Fonds de Développement Agricole (FDA).

Le FIRCA est un instrument professionnel pour le financement
du progres dans l'agriculture. Il permet d’introduire la notion du
service, dont le producteur détermine I'objectif, évalue le ré-
sultat, réutilise ou non le prestataire et en supporte les colits.

La mission du FIRCA est de (i) mobiliser des ressources fi nan-
ciéres aupres des filieres de production agricole, de I'Etat et des
partenaires au développement, en vue de (ii) fi nancer des pro-
grammes liés au progres.

Le FIRCA est organisé autour des points clés suivants :

sur toutes les
productions du secteur primaire (agriculture, ressources ani-
males et halieutiques, ressources forestiéres)

par les cotisations profes-
sionnelles, par les subventions de I'Etat et par les contributions
des partenaires au développement (emprunts, dons)

recherche appliquée, conseil agricole,
formation aux métiers, renforcement des capacités des organi-
sations agricoles

, axée sur les pro-
ducteurs agricoles, les éleveurs, les pisciculteurs, agissant a titre
individuel, dans leur groupement ou en tant qu’entreprise agro-
industrielle

par filiere de production
sur avis de la profession agricole concernée, tenant compte des
contraintes particuliéres de chaque filiere

, agissant comme
prestataire de services, en qualité d’instrument de collecte de la
cotisation, pour en garantir la sGreté légale

, sans passage
par les caisses de I'Etat

présentés avec l'accord
des bénéficiaires et répondant a leurs besoins

pour l'exécu-
tion des prestations

’
assortie d’un cahier de charges, d’un suivi sur le terrain de I'exé-
cution du contrat, d’une restitution aux bénéficiaires et d’une
étude d’impact

par un organe comprenant I'Etat et les
représentants de la profession agricole

, entre filieres et régions de
production.

Le FIRCA repose sur cing principes :

1e |a responsabilité entre I'Etat et la profession agricole pour la
conduite, dans la concertation, de la politique de développe-
ment agricole ou

2¢ le financement conjoint du développement agricole par
I’Etat et la profession agricole
et leur gestion partagée

3e |a solidarité entre fi lieres sans laquelle certaines fi lieres ne
pourront pas fi nancer la recherche et le conseil dont elles
ont besoin pour un développement durable

4e le paiement des services effectivement rendus apres évalua-
tion ou

5e Le FIRCA est une personne morale de droit privé de
type particulier, reconnue d’utilité publique, avec :

- Une Assemblée générale de 152 membres : 144
professionnels de tous les secteurs de production,
des secteurs de la transformation et de la Chambre
d’Agriculture et 8 représentants de I'Etat

- Un Conseil d’Administration de 34 membres issu de
cette Assemblée générale, dont 26 professionnels
et 8 représentants de |’Etat

- Une Direction Exécutive structurée en départe-
ments et services spécialisés.

Seul un professionnel peut étre Président du Conseil
d’Administration.

Pour son controle, le FIRCA dispose du systéeme classique de
controle (Commissariat aux Comptes, Audit externe) et d’un
controdle direct par les organisations professionnelles agricoles.

Il a débuté ses activités en novembre 2003, consécutivement a
sa constitution juridique le 28 octobre 2003 a Yamoussoukro au
cours des premiéres assises de 'Assemblée générale.



LE MOT DU DIRECTEUR EXECUTIF

L'année 2012 est la premiere année de sortie de la crise socio-politique et marque pour la Cote
d’'lvoire, le retour a la stabilité et la relance de I'économie. Pour le FIRCA, I'année 2012 a été mar-
guée par le renouvellement des organes de gouvernance, avec notamment, I'élection d'un nou-
veau Président du Conseil d’Administration. L'amélioration de I'environnement politique national
a permis le retour progressif des partenaires techniques et financiers, ce qui s'est traduit pour le
FIRCA par le lancement officiel, & Abidjan, du Programme de Productivité Agricole en Afrique
de I'Ouest (PPAAO/WAAPP) pour I'ensemble des 13 pays de la CEDEAO engagés dans ledit pro-
gramme. Concernant la mise en ceuvre des programmes, le taux de 80% de réalisation, atteint en
2011, a été maintenu.

Au regard de ce qui precede, I'on serait tenté de conclure que le FIRCA a une situation enviable
et n’a connu aucune difficulté. Que nenni !l

En 2012, le FIRCA a connu des difficultés et des contraintes de divers ordre, notamment des diffi-
cultés de mobilisation des ressources financiéres, avec pour corollaire, le retard dans la mise en
oceuvre ou la suppression des programmes de certaines filieres. Nonobstant ces écueils, et gréce
au travail dévoué de I'ensemble du personnel, a la franche collaboration des partenaires et au
soutien de I'Etat, notre institution a pu offrir & ses cibles des services de bonne qualité.

« La persévérance conduit au succes » dit-on ; nous allons persévérer dans nofre volonté de servir
I'agriculture, les filieres et I'Etat. Notre action se traduira par la mise en ceuvre des programmes de
développement des filieres et de programmes transversaux, le renforcement de la communica-
tion agricole et I'optimisation de la mobilisation des ressources financieres pour I'ensemble des 19
filieres en relation avec le FIRCA.

Je souhaite a nos lecteurs, autorités de tutelle, institutions nationales, filieres agricoles, partenaires
techniques et financiers, au niveau national et international, une lecture agréable et instructive,
afin de mieux appréhender le FIRCA, ses valeurs, ses activités et ses résultats.
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POINTS MARQUANTS DE L'EXERCICE 2012

* Renouvellement des organes de gouvernance (AG, CA)
et élection d’un nouveau PCA

* Retour progressif et soutenu des partenaires au développement
dans le secteur agricole

- Mobilisation de ressources pour le PNIA : 2040 milliards de promesse

- Banque Mondiale : PSAC aprés le PPAAO/WAAPP

- UE : Financement Coton

- AFD : Contrat Desendettement-Dévelopement
- WCF et chocoldatiers : CLP, MARS, NESTLE, etc.

* Swollen shoot du cacaoyer:
Nouvelles orientations des stratégies de régénération du verger de cacaoyer prenant
en compte la recrudescence de la maladie

* Apurement des dettes du Guichet Fonctionnement
vis-a-vis des Guichets programmes



COMMENTAIRES GENERAUX SUR L’EXERCICE 2012

'année 2012 marque le démarrage de la mise en ceuvre du deuxiéme Plan opérationnel 2012-2014 issu

du Plan stratégique 2009-2014. Aussi, les actions programmeées pour I'exercice 2012 ont-elles tenu compte
des enseignements tirés du bilan de I'exécution du premier Plan opérationnel 2009-2011 et des objectifs
définis au Plan opérationnel 2012-2014, qui restent conformes & ceux visés par le Plan stratégique du FIRCA
pour la période 2009-2014.

L'environnement au plan international, régional et national dans lequel I'exercice 2012 s'est déroulé est
sommairement décrit, avec un accent particulier sur la situation des principales filieres ivoiriennes de pro-
duction agricole.

m NIVEAU INTERNATIONAL NIVEAU NATIONAL OBSERVATIONS

CACAO : Conférence mondiale, en faire
une culture attrayante pour les jeunes

CAFE : 0,8% augmentation (Asie et
Océanie). Baisse en Afrique (Ethiopie,
CULTURES Ouganda et Tanzanie, notamment)

1490 000 tonnes

114 000 tonnes

contre 90 000 tonnes (+27%) ~ Bonne organisation de la
filiere, avec un bon fonc-
0E3 (D 0] HEVEA : augmentation de la production Engouement trés fort, pour 1a tionnement des organes de

(Thailande, Indonésie et Vietnam) Culture, avec 100 000 planteurs | gouvernance
PALMIER : 51 millions de tonnes 396 000 t contre 371 000 t

et cours élevés en 2011 (+8%)

ANACARDE : Recul exportation Augmentation constante,

et baisse de cours avec 380000 t

Banane : Baisse de 24%

des exportations vers I’Europe Extension des surfaces et attente

CULTURES _ _ de subvention de I'UE (44 millions
ERUITIERES Ananas: Df)mlnan’cg cgntlnue euros sur 5 ans)

des pays latino américains

Mangue : perturbation des exportations 1000 tonnes exportées

africaines due aux maladies par les coopératives

Année internationale des coopératives Importants efforts
CULTURES o . s p Promesse de financement PNIA et P )

visant a contribuer a la réduction de la pour le développement,

VIVRIERES , e . PND par les partenaires financiers
pauvreté par la création d'emplois

PRODUCTIONS PSRA adopté, avec prévision de
ANIMALES financement plus de 45 milliards

a travers le PPAAO/WAAPP



OBJECTIFS SPECIFIQUES DE L’EXERCICE 2012

'année 2012 marque le démarrage de la mise en ceuvre du deuxieme Plan opérationnel 2012-2014 issu

du Plan stratégique 2009-2014. Aussi, les actions programmeées pour I'exercice 2012 ont-elles tenu compte
des enseignements tirés du bilan de I'exécution du premier Plan opérationnel 2009-2011 et des objectifs
définis au Plan opérationnel 2012-2014, qui restent conformes & ceux visés par le Plan stratégique du FIRCA
pour la période 2009-2014.

L'exercice 2012 étant une année charniére dans la mise en ceuvre des Plans opérationnels 2009-2011 et
2012-2014, le Programme Annuel d'Actions du présent exercice integre a la fois, les projets du Plan opéra-
tionnel 2009-2011' et des nouveaux projets issus du Plan opérationnel 2012-2014.

Ainsi, au total 118 projets-actions (110 projets pour les filiéres et 8 actions des programmes transversaux),
dont 62 anciens projets et 7 anciennes actions fransversales du PAA 2011, 48 projets nouveaux et 1 action
transversale nouvelle, ont été retenus pour le PAA 2012 contre 91 projets-actions en 2011, soit une hausse
de 27 projets (environ 30%). L'ensemble des projets-actions de I'exercice 2012 implique au total 19 filieres
de production agricole.

NOMBRE |PROPORTION oot PROPORTION

AL DE PROJETS (%) (MILLIARDS F CFA) (%)
RECHERCHE APPLIQUEE 50 42% 3,34 33%
CONSEIL AGRICOLE o o
ET VULGARISATION 16 14% > 28%
FORMATION ET RENFORCEMENT

0, 0,
DES CAPACITES 14 12% 0.27 3%
APPUI AUX OPA 28 24% 0,57 6%
ETUDES ET PROGRAMMES

0, 0,
TRANSVERSAUX 10 8% 0,18 2%

118* 100% 10,3 100%
91 +30%** 8,405 +22%**
1 |l s'agit de : (i) Projets a phases multiples, dont les premiéres étapes ont débuté au cours des trois exercices passés et qui se poursuivent ou qui restent a étre achevés et (ii)

Projets programmés pour I'exercice 2011 mais qui n'ont pu étre exécutés pour insuffisance de financement et qui ont été reconduits par les filiéres.



= O LEs 118 projefs-actions du PAA 2012 concernent 19 filiéres de production agricole, se répartissant de la
maniére suivante :

- 7 filieres cotisantes autonomes (Café Cacao, Hévéa, Palmier & Huile, Coton, Anacarde, Banane et
Aviculture) pour 76 projets (représentant 64,4% du portefeuille de projets-actions), d'un coUt total de
9,6 milliards (soit 93,6% du coUt total des projets-actions) ;

- 5 filieres cotisantes non autonomes (Ananas, Mangue, Porcine, Ruminants et Péche et Aquacul-
ture) pour 12 projets (représentant 10% du portefeuille de projets-actions), d'un colt global 127,6
millions (soit 1,2% du coUt total des projets-actions)

- 7 filieres non cotisantes (Riz, Autres Productions Alimentaires, Elevages Non Conventionnels, Canne
a Sucre, Cocotier, Fruits et Cola) pour 22 projets (représentant 18,6% du portefeuille de projets-ac-
tions), d'un coUGt total de 219 millions (soit 2,1% du coUt total des projets-actions) ;

- 8 actions réparties en deux programmes transversaux (professionnalisation des acteurs des filieres et
promotion des filieres agricoles) représentant 7% du portefeuille de projets-actions, d'un coUt total
de 311 millions (soit 3% du coUt total des projets-actions).



ET PRINCIPALES ACTIONS

ACTIVITES DES ORGANES DE GOUVERNANCE
1 DE LA DIRECTION EXECUTIVE




== 111.1  Activités des organes de gouvernance

AU cours de I'exercice 2012, trois sessions du Conseil d'Administration et deux Assemblées Générales du
FIRCA ont été tenues.

Les trois sessions du Conseil d’ Administration ont été consacrées respectivement d :
- |"élection du nouveau Président pour le mandat 2011-2013 ;

- I'analyse et I'adoption du nouveau cadre organique des emplois 2012-2014, du projet de PAA 2012, du pro-
jet de budget 2012, des rapports annuels de I'exercice 2011et du Plan opérationnel 2012-2014 du FIRCA ;

- I'examen et I'approbation du Programme Annuel d'Actions et du Budget de I'exercice 2013.

Les deux Assemblées Générales (9¢me et 10°me) tenues le 2 mai 2012 et le 26 juin 2012 ont été consacrées
d la constitution de I' Assemblée Générale et du Conseil d'Administration pour le mandat 2011-2013 et &
I'adoption du Rapport de gestion du Conseil d'Administration et des comptes clos au 31 décembre 2011.

Séances du CA
2 Assemblée Générale 1 1 1 2*
3 Réunion du Bureau du Conseil 3 5 4

1.2 Fonctionnement de la Direction Exécutive

1 Réunion de Comité de Direction
2 Séance du CAM 08 09 06 07

Les activités de la Direction Exécutive au cours de I'exercice ont été marquées par :

- latenue de 5réunions du Comité de Direction et de 2 ateliers internes, consacrées pour I'essentiel,
au pilotage, au suivi du fonctionnement de I'institution, aux échanges sur le contexte et les enjeux
de développement agricole au plan national, sous régional et international, ainsi qu'au bilan de
I'état d'exécution trimestrielle du PAA 2012

- latenue de 7 sessions du Comité des Agréments et des Marchés (CAM), ayant débouché sur I'ana-
lyse et I'adjudication de 32 projets du Programme de développement des Filieres
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1.3

la mise en ceuvre par le FIRCA (Agence d'exécution) du PPAAO/WAAPP 1B et la préparation de la
mise en ceuvre du PPAAO / WAAPP 1C, & travers la signature de I'accord don PHRD, des accords
d'exécution et de rétrocession, la mise en vigueur, la mobilisation des ressources, la planification des
activités et le démarrage du PPAAO / WAAPP 1C

Communication institutionnelle et promotion des filieres

Les principales actions développées en 2012 portent notamment sur :

I'édition et la diffusion du Répertoire des acquis des projets financés par le FIRCA sur la période 2005-2010

la présentation et I'animation d'un stand, au cours de la 3®™ Semaine Scientifique Agricole et de
la 10éme Assemblée Générale du CORAF /WECARD, organisées du 14 au 19 mai d N'Djamena
(Tchad), destiné & la promotion du FIRCA et du PPAAO/WAAPP - Cote d’'lvoire aupres des institu-
tions de recherche-développement de la sous région, des communautés économiques régionales
et des partenaires au développement

I'appui & I'animation de stands pour la promotion des productions alimentaires dans le cadre de la
5éme réunion du Comité de Pilotage Régional du PPAAO - WAAPP

I'édition et la diffusion en 2 000 exemplaires du journal n° 9, “’La Filiere du Progres” consacrée aux

enjeux sociaux de la Filiere Coton, avec des données sur I'évolution de la production et des rende-
ments sur la période 2005-2011

I'édition et la diffusion réguliere du Magazine WAAPP — INFOS, pour couvrir les actions du PPAAO / WAAPP

la diffusion de 44 magazines télé sur les activités des filieres et des organisations professionnelles agri-
coles sur la premiéere chaine de la télévision nationale

La couverture médiatique de 15 événements majeurs dans divers domaines

I'élaboration, I'édition et la diffusion de publication & I'usage des filieres

Les principaux documents édités et diffusés sont : (i) 2 000 exemplaires du Guide du Conseiller agricole
de I'hévéa (Tomes 2 et 3), (i) la version finale sur CD de la bonne utilisation des produits phytosanitaires en
culture bananiére, (iii) le CD sur les techniques de lutte contre les maladies et parasites du bananier (iv) la
version finale du support vidéo portant sur la formation & la saignée inversée, (v) 1 000 exemplaires du Cata-
logue des équipements de transformation de la noix de cajou et des produits dérivés du fruit de I'anacar-
dier, (vi) I'édition et la diffusion du Rapport technique 2011 du FIRCA, (vii) I'élaboration de 2 films didactiques
pour la formation des planteurs d'hévéa sur la saignée inversée et la stimulation au gaz éthyléne et (xi) la
conception de 5 dépliants, dans le cadre de I'assistance technique aux planteurs, portant sur la lutte contre
les feux de brousse, la préparation de terrain, I'entretien des cultures immatures d'hévéa, le planting et la
lutte contre le Fomés.

1 - ACTIVITES DES ORGANES DE GOUVERNANCE ET PRINCIPALES ACTIONS DE LA DIRECTION EXECUTIVE
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GUIDE DU CONSEILLER

GUIDE DU CONSEILLER AGRICOLE HEVEA
AGRICOLE HEVEA Tome2-
ki i st s
&
PRODUCTION DE MATERIEL -Tome3-
' VEGETAL D’HEVEA Gestion des plantations
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1.4  Contacts et échanges avec les institutions et les partenaires

En relation avec les ministéres techniques, les représentants des filieres et des institutions nationales, le FIRCA,
a pris part au plan national et international & des initiatives de développement du secteur agricole et rural.

1.5  Gestion des bases de données du FIRCA

Pour une meilleure gestion des activités, de nouvelles versions de bases de données ont été développées
et les anciennes bases ont été renforcées. Elles concernent (i) la nouvelle version de la base de gestion des
projets exécutés par le FIRCA (FIRCA_GESPRO) devenue opérationnelle depuis le 5 janvier 2012, en rempla-
cement de la premiére version, (i) la Gestion Electronique des Documents (GED) devenue opérationnelle
depuis le 2°me frimestre 2012 ; désormais, les documents du FIRCA sont numérisés et les copies archivées
électroniquement et accessibles par le logiciel Alfresco, permettant ainsi de réduire considérablement la
consommation du papier, (iii) la gestion des ordres de paiement des projets financés par les bailleurs de
fonds, dont I'utilisation a démarré en octobre 2012, (iv) une application pour la gestion des demandes
d'engagement des dépenses et de suivi du budget de fonctionnement qui été testée et préte aI'utilisation,
a compter de janvier 2013 et (v) I'actualisation du répertoire des prestataires de service du FIRCA, aprés
accord du Conseil d' Administration, pour I'agrément définitif de 19 consultants individuel et de I'agrément
provisoire de 2 structures prestataires de service ; a ce jour, le répertoire des prestataires du FIRCA comporte
388 consultants individuels et 77 structures dans tous les domaines d'intervention de I'institution.

1.6  Concertations avec les filieres pour la fixation des taux de cotisation
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Au cours de I'exercice 2012, les concertations pour la fixation des taux de cotisation ont concerné les

quatre filieres indiquées ci-dessous.

Les concertations entamées en 2011 avec 'APROMAC ont abouti a la signature le 28 mars 2012,
d’une convention accordant un financement complémentaire de 500 millions de FCFA destiné a

HEVEA I'assistance technique des producteurs ; cette convention prévoit également le reversement chaque
année au FIRCA, de 25 FCFA/plant subventionné par le FDH, destinés a I'assistance technique aux
nouveaux planteurs d’hévéa.

Des plaidoyers aupres de I'INTERCOTON pour faire passer le taux de cotisation professionnelle du 5F/
COTON kg a 10F/kg de coton graine ont abouti a l'introduction par I'INTERCOTON d'une requéte auprés du
Ministere de I'Agriculture (MINAGRI).

Le document du cadre de concertation pour la mobilisation des cotisations professionnelles du sec-
teur vivrier (mais, mil, sorgho, igname, manioc, banane plantain, et les [égumes) a été adopté au
cours d'un atelier organisé du 14 au 16 mars 2012 ; sur la base des recommandations formulées, des
réflexions sont en cours pour orienter la stratégie de mobilisation des cotisations professionnelles
dans le secteur vivrier.

PRODUCTIONS
ALIMENTAIRES

Les discussions entamées avec les représentants de la Filiere dans le cadre d’un appui a la mise
en place d'une interprofession et a la mobilisation des cotisations professionnelles ont abouti a un
engagement de cette filiére pour le démarrage de la cotisation professionnelle a partir de 2013 ; le
montant de la cotisation est fixé a 0,50 F/kg d'oignon ; un Comité Ad Hoc a été mis en place le 11
octobre 2012 pour entamer la formalisation des cotisations professionnelles basées sur des quanti-
tés importées d'Europe et des pays de la CEDEAQ.

OIGNON

Les concertations, momentanément suspendues pour cause des débats sur le prix de la viande, ont
repris au 3™ trimestre 2012 puis reportées au 1¢" trimestre 2013, en raison d'indisponibilité de cer-
tains acteurs importants.

RUMINANTS

1 - ACTIVITES DES ORGANES DE GOUVERNANCE ET PRINCIPALES ACTIONS DE LA DIRECTION EXECUTIVE



== 151.7 Elaboration, signature et application des textes réglementaires des cotisations
professionnelles

Cing textes réglementaires relatifs aux cotisations professionnelles des filieres, mis dans le circuit en 2011
ou en 2012, n'ont pas été signés au cours de I'exercice 2012. Leur adoption et signature a été soumise &
I'adoption de la présentation du FIRCA et au bilan de son action et de son impact sur les filieres agricoles.

Il s’agit des projets de décret relatifs a la cotisation professionnelle dans la Filiere Banane dessert, la Filiere
Palmier a huile, |a Filiere Hévéaq, la Filiere Coton et la Filiere Anacarde.

Dans I'attente de la signature de ces décrets introduit et pour assurer un caractére Iégal des cotisations, des
protocoles d'accord sont signés entre le FIRCA et la Filiere concernée.




2 MOBILISATION DES RESSOURCES




2.1 Ressources humaines et matériel roulant

SOCIO-PROFES-

SIONNELLE Effectif Proportion (%) Effectif Proportion (%) Effectif Proportion (%)

Agent
de maitrise

TOTAL

Au 31 décembre 2012, le plan d'effectif du FIRCA s'établit & 45 agents contre 39 en 2011 soit une augmen-
tation de 15%. Ce plan d'effectif comporte 24 cadres (53%), 14 agents de maitrise (31%) et 7 employés
(16%). Les 45 agents sont constitués de 11 femmes (24%) et 34 hommes (76%). 41 agents (91%) sont régis par
un contrat & durée indéterminée et 4 (9%) par un contrat & durée déterminée.

Le matériel roulant du FIRCA en 2012 est de six véhicules contre quatre en 2011, dont quatre véhicules de
mission affectés aux programmes des filieres, un véhicule de fonction et un de liaison.

Le PPAAO / WAAPP dispose en 2012 de 17 agents contre 5 en 2011. Le matériel roulant du PPAAO/WAAPP
est de 21 véhicules dont é pour I'UCTF et 15 affectés aux structures de mise en ceuvre.

2.2 Ressources financiéres mobilisées en 2012

Les ressources financieres du FIRCA en 2012 proviennent de quatre sources principales : (i) les cotisations
professionnelles des filieres participant au systéme de cotisation du FIRCA, (i) les ressources financiéres mo-
bilisées aupres de la Filiere Café Cacao sur la base des projets, (iii) les subventions de I'Etat et (iv) les res-
sources des projets et programmes conventionnés.

2 - MOBILISATION DES RESSOURCES



Au titre des cotisations professionnelles

La situation des ressources financiéres mobilisées en 2012 (tous guichets confondus) aupres des onze filieres
de production agricole, participant au systéme formel de cotisation professionnelle du FIRCA :

= T TR
soit une hausse

+30,6%
5569833 578 F CFA 7272228120FCFA  de 1702394542 F CFA ’

Au titre de la Filiere Café Cacao

La Filiere Café Cacao ne participe pas au systeme formel de cotisation professionnelle du FIRCA. Son pro-
gramme de développement est basé sur le financement de projets validés par I'organe de gestion de la
filiere. A ce titre, un montant de 1 052 500 395 FCFA a pu étre mobilisé au cours de I'exercice 2012 contre 1
182 502 313 FCFA & la méme période en 2011 (-11%). Sur ce montant mobilisé, 547 875 687 FCFA sont desti-
nés au financement du fonctionnement du FIRCA.

Le montant total des cotisations professionnelles mobilisées en 2012, selon les filieres cotisantes concernées,
se répartit comme suit :

SOURCE MONTANT AUTRES
DE MOBILISATION | (1.000.000 FCFA) ANACARDE Pl e

PALMIER A HUILE 2062

COTON 1267

TOTAL FILIERES 8325

PALMIER A
HUILE
25%
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- 10 de sept (7) filieres, dont la Filiere Hévéa (+27%), la Filiere Palmier & Huile (+22%),

De facon générale, la mobilisation des ressources au sein des filieres, au cours
de I'exercice et par rapport a I'exercice 2011 dominé par la crise postélec-
torale, se caractérise par trois fendances au niveau des onze (11) filieres cofi-
santes : (i) une tendance haussiere des ressources financieres mobilisees aupres

la Filiere Coton (55%), la Filiere Anacarde (+48%) la Filiere Avicole (+15%), la
Filiere Porcine (+8,4%), (i) une tendance baissiere des ressources financieres
mobilisées aupres de trois (3) filieres, dont a Filiere Banane (-6%), la Filiere Ana-
nas (-26%) et la Filiere Ruminants (-49%) et (i) une nouvelle entrée dans le sys-
teme de coftisation professionnelle du FIRCA au troisieme trimestre 2012, de la
Filiere PEche Artisanale (maritime et continentale) qui a débuté sa cotisation
professionnelle, avec une mobilisation d’'un montant de 914 000 FCFA

Au titre des subventions de I’Etat
* Subventions directes de I'Etat

Le montant total mobilisé au 31 décembre 2012, pour le fonctionnement du FIRCA,

s'éléve ¢ 880 000 000 FCFA contre 319 000 000 FCFA & la méme période en 2011 (+75,8%). La
variation constatée entre les deux périodes résulte de |'octroi en 2012 d'une subvention excep-
tionnelle de 580 000 000 FCFA au titre des arriérés de subvention de I'Etat.

* TVA exonérée

Le montant total mobilisé sur la TVA exonérée au 31 décembre 2012 s'éléve & 542 954 463 FCFA
contre 306 022 640 FCFA & la méme période en 2011 (+77%).

La répartition des ressources de la TVA exonérée est la suivante, conformément & la Résolution du
Conseil d’Administration :

PROMOTION DES FILIERES 81.443.108 FCFA

CONSTRUCTION
DU SIEGE DU FIRCA 264.650.951 FCFA



Au titre des ressources issues des projets et programmes conventionnés

* Ressources du Programme de Productivité Agricole en Afrique de I'Ouest

(PPAAO/WAAFPP)

Les fonds recus des différentes sources de financement s’'élévent au 31 décembre 2012
a4 809 862 050 FCFA et s'analysent comme suit :

- apport initial par I'IDA aux fins de I'approvisionnement du compte désigné pour un mon-
tant de 1 500 000 000 FCFA ;

- préfinancement par le FIRCA selon la clause de rétroactivité pour un montant de 619 110
855 FCFA, intégralement remboursé par I'IDA des la mise en vigueur du don H626-Cl ;

- DRF remboursés par I'IDA sur le don H-626-Cl pour 1 896 770 055 FCFA ;

- Financement au titre du TRUST FUND Espagnol TF098014-Cl pour 444 728 370 FCFA ;

- apport de ressources au titre de la confrepartie nationale pour un montant de 347 202 770 FCFA ;

-ressources issues de la vente des dossiers d’appel d'offres pour un montant de 2 050 000 FCFA.
Les décaissements effectués au 31 décembre 2011, dans le cadre de la mise en ceuvre des acti-

vités du projet au titre des différentes catégories de dépenses, s'élevent & 3 114 937 616 FCFA, se
répartissant ainsi qu'il suit :

LES DIFFERENTS FINANCEMENTS

BIENS 1109934 269 FCFA
FORMATIONS 290353 233 FCFA
SERVICES DE CONSULTANTS 990740 011 FCFA
COOTS OPERATIONNELS 563910 103 FCFA
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* Ressources du Projet WCF / Cocoa Livelihoods Program

Le FIRCA a signé un accord de subvention avec la Fondation Mondiale du Cacao (WCF) dans le cadre du

programme d'amélioration des conditions de vie des producteurs de cacao. Un acompte de démarrage

du projet de 321 805 USD a été versé au FIRCA, soit 169 269 340 FCFA. L'utilisation des ressources est la sui-
= 0 |VONTE :

-18 324 200 FCFA & I' ANADER, pour le préfinancement des la formation des formateurs ;

-131 675 800 FCFA a I'ANADER pour la formation des producteurs aux bonnes pratiques de
diversification et de gestion a la qualité des produits et I'acces au matériel végétal ;

-19 269 340 FCFA pour les frais de gestion du FIRCA.

* Ressources globales mobilisées au titre de I'exercice 2012

Les ressources globales mobilisées sur la période allant du ler janvier au 31 décembre 2012 par le FIRCA
s'éléevent d un montant de 14 726 814 287 FCFA, se répartissant selon les différentes sources de mobilisation
de la maniéere ci-apreés :

WCF, Cocoa Livelihoods

q . Program
:‘r’:'f’e"s:':;'l"; dles 7272228120 Millards 1%

Filiere Café Cacao 1052 500 395 Millards

PPAAO/WAAPP
33%

Subventions de I'Etat 880 000 000 Millards

Cotisations professionnelles
49%

TVA exonérée 542 954 382 Millards
PPAAO/WAAPP 4809 862 050 Millards
WCE /Cocoa 169 269 340 Millards UL

Livelihoods Program

VA exonérée
4%

Subventions de I'Etat '
6%

En combinant les ressources de la TVA exonérée et les subventions de I'Etat, la contribution de I'Etat est de
1422 954 463 FCFA, représentant 10% des ressources globales mobilisées. De méme, en considérant dans
leur ensemble toutes les filieres agricoles, le montant total mobilisé s'éleve & 8 324 728 515 FCFA, représen-
tant 56% des ressources globales mobilisées, tandis que les partenaires techniques et financiers ont confri-
bué pour 4 979 131 390 FCFA (34%).



En résumé, au plan financier, I'exercice 2012 s’achéve par : (i) la hausse signi-
ficative des niveaux des cotisations mobilisées aupres de six filieres cotisantes
(Hévéa, Palmier a Huile, Coton, Anacarde, Aviculture et Porcine) et I'entrée
dans le systeme formel des cotisations professionnelles de la Filiere Péche Arti-
sanale, (i) la répercussion de cette hausse des ressources sur les Guichets du
programme de développement des filieres, dont le Guichet Conseil/Formation
(+41%), le Guichet Appui aux OPA (+37%) et le Guichet Caisse Solidarité (+11%),
excepté le Guichet Recherche qui a connu une légere baisse (6%) et {iii) la
mobilisation des ressources au fravers trois principales sources, a hauteur de
56% aupres des filieres agricoles, de 34% des Programmes conventionnés avec
les partenaires techniques et financiers et de 10% de I'Etat.

Y

2.3 Affectation des ressources mobilisées en 2012

L'exercice 2012 s'acheve sur une mobilisation de 9.747.682.897 FCFA au niveau des filieres agricoles et de
I'Etat, dont 8.324.728.515 FCFA (85,4%) provenant des filieres agricoles et 1.422.954.382 FCFA (14,6%) de
I'Etat, selon les détails ci-dessous :

Subventions directes
de I'Etat

Contribution de la Filiere 9%

Café Cacao
10,8%

(on’trlbutlon de la Filiere 1052500395 VA gfg;,é'ée
Café Cacao

TVA exonérée 542 954 382
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Au titre des ressources mobilisées pour les programmes

Le montant total des ressources destinées au financement du programme de développement des filieres
en2012s'éleve 7715992058 FCFA, dont 7 437 688 627 FCFA (96%) en provenance des filieres et & 278 303

431 FCFA (4%) des produits de I'exonération de la TVA.
= )3

Sur les 7.715.992 058 FCFA destinés au financement du programme de développement des filieres, I'affec-
tation aux différents guichets se présente ainsi qu'il suit :

MONTANT MONTANT s°||dar|te Appui au;%r”rogrammes Promoﬁ:;ades filiere
GUICHETS EN 2012 EN 2011 VARIATION A /
Appu| aux OPA

Recherche 1332613425 1411206814 Baisse de 6%

Conseil agricole
et Formation

Appui aux OPA 283368276 207559047  Hausse de 37%

5523787262 3906833011 Hausse de41%

Caisse Solidarité 359041211 267690174  Hausse de 34% Conseil agricol® et Formation
Appui aux Programmes 135738847 76505662  Haussede77%
Promotion des filieres 81443108 45909397  Haussede77%

AU niveau des ressources destinées au financement du programme de déve-
loppement des filieres, parrapport a 2011, a I'exception du Guichet Recherche
qQui a enregistré une baisse de 6%, le fait remarquable de I'exercice 2012 est
I'accroissement significatif des ressources financieres mobilisées pour le compte
des autres Guichets du FIRCA (Guichet Consell agricole et Formation, Guichet
‘ Appui aux OPA Caisse Solidarité Appui aux Programmes Promotion des filieres).

Au titre des ressources mobilisées pour le fonctionnement

Pour le fonctionnement, un montant de 1 767 039 888 FCFA a été mobilisé en 2012 contre 1 303 995 738 FCFA
en 2011, soit une hausse de 36%. Ces ressources se répartissent comme suit :



MONTANT [ MONTANT
GUICHETS EN 2012 EN 2011 VARIATION

Filiere Café Cacao 547 875687 547 875687 Baisse de 22%

Au titr r r rl nstruction i€ FIRCA

Filieres cotisantes

19%

Subventions directes de I'Etat

50%

Filiere Café Cacao

31%

Au 31 décembre 2012, le montant total mobilisé des ressources pour la construction du siege du FIRCA
s'éleve a 264 650 951 FCFA contre 157 664 689 FCFA & la méme période en 2011, soit une hausse de 106 986
162 FCFA (+68%). Cet accroissement résulte de I'augmentation en 2012 du taux de répartition des produits
de la TVA sur ce guichet décidé par le Conseil d' Administration.

2.4 Situation des engagements du programme de développement des filieres

Au 31 décembre 2012, un montant global de 7 354 250 365 FCFA a été engagé pour le financement du
programme de développement des filieres contre 6 399 357320 FCFA en 2011, soit une hausse de 15%. Cette
hausse est imputable a la mise en ceuvre des projets des filieres, a la régularisation des arriérés d'engage-
ments, par la liaison de tous les systemes de suivi des programmes (FIRCA — GESPRO, TOMPRO) et & I'aban-
don du suivi extracomptable des engagements.

Ce montant global des engagements destiné au financement du programme de développement des
filieres se repartit comme suit dans les différents guichets du FIRCA :

Appui aux OPA Caisse de Solidarité
2%

Recherche appliquée

15%

Recherche appliquée 1069 000 000

Conseil “Formation
80%

Appui aux OPA 179000 000
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Les engagements de I'exercice 2012 ont donné lieu d la signature de 176 contrats pour I'exécution des pro-
jets et leur suivi évaluation. La répartition des contrats est la suivante pour les différents projets du PAA 2012 :
Filiéres non cotisantes Programmes transversaux

(19 Contrats) (19 Contrats)
11 11%

= 25

Filieres cotisantes
autonomes
(128 Contrats)

Filieres cotisantes VEY
non autonomes
(10 Contrats)

5%

Par domaine d'intervention du FIRCA, la répartition des contrats est la suivante :

Etudes Recherche appliquée

(4 Contrats) (25 Contrats)
2% 14%

Appui aux OPA
(48 Contrats)
27%

Consell agricole

(85 Contrats)
49%

Formation professionnelle
(14 Contrats)
8%

2.5 Bilan des cotisations professionnelles mobilisées sur la période 2004-2012

Depuis le démarrage des cofisations professionnelles de juin 2004 & décembre 2012, la situation des onze
filieres cotisantes, en conformité avec le mécanisme institutionnel du FIRCA et de la Filiere Café Cacao, fi-
nancant son programme sur la base des projets retenus par I'organe de gestion, s'établit & un montant total
de 44 158 553 709 F CFA, contre un montant total de 35,833 milliards F CFA en 2011 auprés des 12 filieres de
production agricole (Hévéa, Ananas, Banane, Mangue, Palmier a Huile, Café Cacao, Coton, Anacarde,
Ruminants, Porc, Volaille et PEches).



Ce montant total des ressources professionnelles se répartit comme suit :

2011

Montant Ressources
enmilliard  mobilisées

mm 26
deF CFA (%)
FINANCEMENT
0,
DES PROGRAMMES 30,518 86%
FONCTIONNEMENT 5,315 14%

Le niveau des charges de fonctionnement, provenant du systéme formel des cotisations professionnelles
(12 filieres concernées) et de la contribution financiére de la Filiere Café Cacao, connait donc une baisse
constante d'année en année.

2006

2007
2008

2009
2010 2011
. . b

Toutefois, en se limitant aux seules onze filieres participant formellement au mécanisme de la cotisation pro-
fessionnelle du FIRCA (exception faite de la Filiere Café Cacao), le montant total des ressources mobilisées
depuis le démarrage des cotisations professionnelles jusqu’au 31 décembre 2012 s'éleve & 32,846 milliards
F CFA, dont 31,197 milliards F CFA (95%) sont destinés au programme d'appui au développement de ces
filieres cotisantes et 1,649 milliard F CFA (5%) au fonctionnement du FIRCA.

La participation des filieres cotisantes aux charges de fonctionnement du FIRCA demeure donc constante
depuis 2004 et s'établit & un niveau de 5%, conformément aux engagements du FIRCA auprés des filieres.
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ET SUIVI DES PROGRAMMES

3 MISE EN (EUVRE, GESTION
DE DEVELOPPEMENT DES FILIERES

=)/




e programme de développement des filieres est structuré en projets organisés autour des cing domaines
d'intervention du FIRCA : recherche appliquée, conseil agricole, formation professionnelle agricole, ren-
forcement des capacités des OPA et études d’accompagnement.

3.1  Projets de recherche appliquée

Les projets de recherche appliqguée conduits pour le compte des filieres agricoles ont concerné en 2012,
des projets de :

— 28 - génération de technologies et méthodes de gestion optimale des facteurs de production, pour les

Filieres Café Cacao, Hévéaq, Palmier a huile et Banane dessert

- mise au point de méthodes efficaces de lutte contre les maladies et les ravageurs, pour les Filieres
Café Cacao, Hévéa, Cocotier, Coton, Anacarde et Banane dessert

- mise au point d'itinéraires techniques de production performants, pour les Filieres Hévéa, Palmier &
huile, Coton et Ananas

- conservation et transformation de produits, pour la Filiere Cola

- mise au point de matériel performant de production et de reproduction, pour les Filieres Hévéaq,
Palmier & huile, Coton, Anacarde, Productions Alimentaires et Elevages non Conventionnels.

3.2 Projets de conseil agricole
Les projets de conseil agricole exécutés pour le compte des filieres agricoles ont concerné en 2012 :

- le transfert de technologies de lutte contre la maladie du Swollen Shoot du cacaoyer et I'améliora-
tion de la productivité des vergers de cacaoyer et de la qualité des produits, pour la Filiere Cacao

- l'assistance technique aux producteurs pour les Filieres Hévéa, Palmier a huile, Coton, Anacarde,
Banane dessert, Productions Alimentaires et Aviculture.

3.3 Projets de formation professionnelle agricole
Les projets de formation professionnelle agricole exécutés pour le compte des filieres agricoles ont concer-
né en 2012:

- la formation des acteurs des filieres aux métiers agricoles, pour la Filiere Hévéa
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3.4.

la formation technique des acteurs des filieres, pour les Filieres Palmier & Huile, Coton, Anacarde,
Papaye, Productions Alimentaires, PEche et Aquaculture et Elevages non conventionnels.

Projets de renforcement des capacités des OPA

Les projets de renforcement des capacités des OPA exécutés pour le compte des filieres agricoles ont
concerné en 2012 :

= 00

3.5.

des projets de structuration et gestion des OPA, pour les Filieres Hévéa, Cocotier, Anacarde, Mangue,
Cola, Productions Alimentaires, Porc, Ruminants, PEéches et Aquaculture et Elevages non conventionnels

des projets de formation adaptés aux besoins exprimés par les OPA, pour la Filiere Coton, et de for-
mation des principaux leaders des filieres a I'exercice de leurs responsabilités

I'appui aux filieres pour la planification de leurs activités et I'élaboration de leurs plans de dévelop-
pement, notamment pour les Filieres Hévéa, Palmier & huile, Banane dessert, Ananas et Cola.

Etudes d’accompagnement

Pour I'exercice 2012, les principaux résultats indiquent :

3.6.

Au niveau de I'environnement socio économique des filieres, que le démarrage des études de
référence des Filieres Hévéa, Palmier a Huile, Banane, Mangue est assujetti & I'actualisation des
indicateurs de résultats et de performances du FIRCA

AU niveau des données techno économiques des projets des filieres, I'étude de faisabilité pour la
réhabilitation et la création des postes d'observations (PO) et des Points d'Etudes Systemes (PES) de
la Filiere Coton est en cours d'exécution depuis septembore 2012

Au niveau de |'étude des marchés des produits agricoles ; les activités de terrain ont démarré pour
I'étude de marché des produits et sous produits du cocotier, dont I'objectif est de connaitre les dif-
férents produits et sous produits du cocotier, de caractériser I'offre et la demande des produits et
sous produits du cocotier et de faire des propositions pour améliorer le circuit de commercialisation.

Restitution aux acteurs et bénéficiaires des projets exécutés

Les projets issus du Programme de Développement des Filieres et des programmes transversaux achevés ou
en cours d'exécution, ayant généré des résultats intéressants, ont fait I'objet de restitution aux acteurs et
bénéficiaires des filieres concernées.
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Ces restitutions, qui visent & recueillir leurs avis et donner de nouvelles orientations, ont concerné en 2012, les
Filieres Palmier & huile, Anacarde, Banane dessert, Papaye, Productions Alimentaires et un programme transver-
sal, portant sur le projet d'analyse situationnelle des connaissances, de I'aftitude pratique et de I'offre de ser-
vices de prévention et de prise en charge des IST et du VIH SIDA, dans les Filieres Palmier a Huile, Hévéa et Coton.

3.6. Synthése des projets en cours d’exécution de I’exercice 2012

Au début de I'exercice 2012, en accord avec les filieres, il a été programmé pour étre mis en ceuvre, 118
projets actions. Néanmoins, lors des ateliers et des rencontres pour I'actualisation des projets, les acteurs
des filieres ont trouvé certains projets non pertinents c'est-a-dire ne cadrant plus avec leurs préoccupations
et ont donc annulé leur mise a exécution. Ainsi, 8 projets ont été supprimés, dont 4 projets de recherche
(1 projet café cacao et 3 projets palmier & huile), 1 projet de conseil agricole (café cacao), 2 projets de
formation et 1 projet d'appui aux OPA (anacarde).

Dans cette condition, le nombre de projets prévus pour étre exécutés est de 110 au lieu de 118 projets ini-
tialement prévus.

Sur la base de ce qui précede, le taux de réalisation des projets exécutés et/ou en cours d’'exécution au
cours de I'exercice 2012 s'établit & 80% (88 projets actions sur 110) contre 80,22% en 2011 (73 projets actions
sur 91 prévus) et 69 % en 2010 (68 projets sur 99 prévus).

Selon les domaines d'intervention du FIRCA, les 88 projets exécutés et/ou en cours d'exécution sur les 110
projets prévus ainsi que les ressources financieres engagées au cours de I'exercice se présentent comme suit :

- 36 projets de recherche appliquée sur les 46 prévus (78,3%), ayant nécessité un engagement finan-
cier de 1,211 milliard FCFA sur un montant total prévu de 3,340 milliards FCFA (36%)

- 13 projets de conseil agricole sur les 14 prévus (92,8%), avec un niveau d'engagement financier de
6,509 milliards FCFA sur un montant total de 5,909 milliards FCFA (110%)

- 8 projets de formation professionnelle et de renforcement des capacités sur les 13 prévus (61,5%),
avec un niveau d'engagement de 183 millions FCFA sur un montant total prévu de 267 millions FCFA
(68%)

- 22 projets d'appui aux OPA sur les 27 prévus (81,5%), avec un niveau d'engagement financier de
257 millions FCFA sur un montant total prévu de 556 millions FCFA (46%)

- 9 projets d'étude d'accompagnement sur les 10 prévus (90,0%), avec un niveau d'engagement
financier de 77 millions de FCFA sur un montant total prévu de 183 millions de FCFA (42%).



Le taux de réalisation des projets de développement des filieres de 80%, enre-
gistré en 2012 est identique a celui de 2011. Au cours des quatre derniers exer-
cices précédents, ce taux était de 69% en 2010, 65% en 2009, 62% en 2008 et
54% en 2007.

Les meilleurs taux de réalisation de 2012 et 2011 sont d rapprocher des bons
niveaux de mobilisation des cotisations professionnelles qui ont connu au cours
des deux exercices une amélioration notable, ainsi qu'd I'augmentation du
o 31 nombre des filieres cotisantes.
C'est ainsi qu'au niveau des filieres elles-mémes, 17 filieres sur les 19 prévues au
PAA 2012 (89%), a I'exception de la Filiere Riz et de la Filiere Canne a Sucre,
ont eu O des degrés divers, des projets financés pour leur compte. Parmi les
17 filieres concernées, 7 filieres (41%) sont des filieres cotisantes autonomes, 5
filieres (29%) sont des filieres cotisantes non autonomes et 5 filieres (29%) sont
des filieres non cofisantes.

Le détail des intitulés des projets par filiere et par domaine d’intervention du FIRCA, figure
en annexe.
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EVALUATION FINALE ET D’'IMPACT
DES PROJETS ET ACTIVITES EXECUTES




L'évaluation finale et I'impact des projets et activités exécutés sont résumés ci-dessous.

* Evaluation finale des projets et identification des acquis transférables

!\«“
1

I'Hk;l

Pour la Filiere Hévéa, I'évaluation finale en avril 2012 des cing
projets de recherche du premier cycle, a identifié les principaux
acquis transférables aux producteurs ; il s'agit :

- pour le projet ‘'Techniques culturales de I'hévéa minimisant
I'incidence des pourridiés de racines (Fomes)'', (i) de la carte
sanitaire indiquant les niveaux d'attaques du Fomés dans les
différents secteurs hévéicoles, devant servir d'outil de prise de
décision par les opérateurs et (ii) de la technique minimisant I'in-
cidence de Fomés, par abattage, dessouchage, détection et
fraitements fongicides

- pour le projet "'Incidence de I'association Hévéa/Manioc sur
le développement du pourridié des racines de I'hévéa'’, (i) de
la culture de manioc sur butte, (i) du maintien de la ligne d'hé-
véa a 1,5 m de celle du manioc, (iii) du respect de la densité
de manioc & 10 000 pieds/ha, (iv) de I'utilisation des variétés de
manioc a cycle court et (v) de la détection réguliere du Fomeés

- pour le projet ''Détection et prévention des encoches seéches
chezl'hévéa'', deux fiches techniques sont prétes pour diffusion,
dont (i) « Détection et prévention des encoches séches par des
méthodes de biotechnologie » et (i) « Comment minimiser I'en-
coche séche chez I'hévéa 2 »

- pour le projet ''Association culturale Hévéa/Thaumathococ-
cus daniellii’’, (i) de la technique de culture T. danielli dans les
interlignes d'hévéa a été maitrisée et (i) des informations utiles
pour les producteurs sur les conditions de sa culture en fonction
des clones

- pour le projet "'Lutte contre les Loranthacées en plantation
d’hévéa’’, de la carte sanitaire permettant aux acteurs de dis-
poser des informations sur I'étendue du parasite et d'évaluer
les risques sanitaires des grandes zones hévéicoles de la Cote
d’lvoire.
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Pour la Filiere Anacarde, I'évaluation finale du projet ' Amélioration variétale de I'anacardier’’ en ao0t 2012
dans les régions d'implantation du projet, a mis en évidence que les taux de réalisation des actions prévues
sont frés variables : (i) 4 régions prévues sur 4 (100%) au démarrage du projet ont été effectivement pros-
pectées, (i) 73 arbres haut producteurs sur les 74 identifiés (99%) ont été caractérisés pour des parametres
agromorphologiques, (i) 5 arbres sur les 74 identifiés (7%) ont été infroduits en collection des ressources
génétiques a la Station de recherche de Lataha (Ferkessédégou) et (iv) les noix de 24 arbres sur les 74
identifiés (34%) ont fait I'objet de caractérisation technologique limitée d la norme ivoirienne (CODINORM).

En termes d’acquis du projet, il faut mentionner (i) 3 parcs a bois de 5 ha chacun créés
a Tanda (Bondoukou), Ferkéssédougou (Korhogo) et Madinani (Odienné), avec 2 780
pieds issus de 8 génotypes, dont 1079 pieds greffés et sevrés, soit un taux d’établisse-
ment de 39%, (ii) 3 vergers grainiers de 2 ha chacun créés a Tanda, Ferkéssédougou et
Mandinani, avec 611 pieds issus de 8 génotypes, dont 217 pieds greffés et sevrés, soit
un taux d'établissement de 36%, (i) un protocole de greffage mis au point, avec un
taux de réussite estimé a 70% et (iv) un répertoire d'arbres haut producteurs en cours
de validation.

Pour la Filiere Mangue, le contrat pour I'évaluation finale du projet de renforcement des capacités des coo-
pératives de production de mangue a été signé le 4 décembre 2012 et la mission d'évaluation est prévue
dans le courant de janvier 2013.
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* Evaluation d'impact des projets exécutés

Pour la Filiere Hévéa, I'évaluation d'impact de I'assistance technique aux planteurs villageois d'hévéa,
aprés I'analyse en juillet 2012 par les acteurs de la filiere et le FIRCA, a abouti aux conclusions ci-apres :
(i) les objectifs de I'assistance technique aux planteurs villageois d'hévéa sont pertinents, (i) le dispositif
déployé assure la prise en compte de plus 50% des plantations en exploitation en zone traditionnelle et plus
de 50% des plantations immatures en zone de développement, (iii) la qualité de saignée est globalement
améliorée, a travers les meilleurs panneaux de saignée, une maditrise croissante des critéres de la qualité
de saignée gréce a la contribution des écoles de saignée, mais les fortes consommations d'écorce (48%)
et les blessures de saignée (40%) demeurent encore & des taux élevés, (iv) les plantations nouvellement
créées sont établies et entretenues globalement selon les normes, par I'utilisation & 95% des plants en sacs
et/ou des stumps de clones recommandés par la recherche, (vi) le co0t moyen annuel de I'assistance par
planteur est passé de 40 240 FCFA en 2005 d 33 053 FCFA en 2010, avec un pic de 53 240 FCFA en 2007, (vii)
la durabilité des acquis est renforcée par la présence continue et les performances des acteurs impliqués

— 35(in’rerprofession, association des producteurs, FDH) et le suivi régulier des activités par le FIRCA.

Pour pallier les faiblesses et consolider les acquis en matiére d'assistance technique aux planteurs villageois
d'hévéaq, des recommandations ont été faites par les évaluateurs au FIRCA, aux prestataires, aux organisa-
tions de la Filiere et aux planteurs.

L'assistance technique aux producteurs d'hévéa, mise en ceuvre par le FIRCA, est
pertinente et contribue a I'amélioration de la productivité des vergers. Elle permet de
prendre en compte plus 50% des plantations en exploitation en zone traditionnelle et
plus de 50% des plantations immatures en zone de développement.

La qualité de la saignée est globalement améliorée, a travers les meilleurs panneaux
de saignée, une maitrise croissante des criteres de la qualité de la saignée, grace a la
contribution des écoles de saignée. Néanmoins, il est & déplorer les fortes consomma-
tions d’écorce (48%) et les blessures de saignée (40%) qui demeurent encore a des taux
élevés et qu'il convient d'améliorer.

Pour la Filiere Palmier a Huile, I'évaluation de I'impact de I'assistance technique aux planteurs de palmier
a huile, conduite sur la période 2005-2010, sur la base des contrats de prestations de service avec 16 coo-
pératives et unités d'encadrement affilées a la FENACOPAHCI a mis en évidence les points saillants ci-aprés
: (i) les producteurs sont satisfaits de I'organisation de la collecte de régimes et de la réduction des taux
de perte liée a I'immaturité des régimes récoltés, (ii) I'assistance technique développée a contribué d la
mise en place au niveau des coopératives d'un systéme d’encadrement mieux structuré et animé par des
agents bien formés, (iii) la meilleure maitrise des criteres de maturité et une meilleure organisation de la col-
lecte des produits ont contribué & une réduction de 30% du taux de perte de production et (iv) la majorité



des producteurs estiment que I'assistance technique devra se préoccuper également de |'approvisionne-
ment des producteurs en infrants, en plants et en petits outillages agricoles.

L'évaluation d'impact de I'assistance technique aux producteurs de palmier a huile
fait ressortir une faiblesse de I'assistance, le faible niveau des agents, la prolifération des
coopératives sans base suffisante pour assurer I'ensemble des charges prestées.

Des recommandations ont été faites au FIRCA, & la FENACOPAHCI, a IAIPH et au MINAGRI ; cette recom-
mandation au MINAGRI porte sur (i) un réaménagement de I'arrété n° 10 MINAGRI du 15 février 2002, afin
de permettre & d'autres structures compétentes de faire de I'encadrement sous le contrdle du FIRCA, (ii)
analyse rigoureux des dossiers d'agrément des coopératives, afin d'éviter une prolifération des coopéra-
tives dans une méme aire géographique, préjudiciable a leur rentabilité.
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DES PROGRAMMES DE DEVELOPPEMENT

5 ETAT DE MISE EN (EUVRE
AGRICOLE CONVENTIONNES




5.1  Programme de Productivité Agricole
en Afrique de I’Ouest (PPAAO/WAAPP)

La situation du niveau d’exécution du Programme de Productivité Agricole en Afrique de I'Ouest (PPAAOO/
WAAPP) en Cbte d'lvoire, selon les composantes, est présentée ci-dessous.

Conditions propices a la coopération régionale

COMPOSANTE 1 : . , aep s .
en matiere de développement et de diffusion de technologies

- le Comité Technique d'Inscription au Catalogue (CTIC) a été mis en place et est opérationnel

- les études concernant :(i) I'actualisation et I'harmonisation des textes reglementaires sur les pesticides, et
(i) I'élaboration de I'Index phytosanitaire 2012 de la Céte d'Ivoire et de documents sur les bonnes pra-
tiques d'utilisation des pesticides, ont démarré

- le service officiel des semences a élaboré une base de données qui a permis d'estimer les objectifs de
production en 2012 de semences certifiées, a défini une carte semenciére sur le territoire national com-
prenant 5 zones et établi un schéma de certification.

= 38Les documents pour la cerfification des semences (rapport d'inspections au champ, certificat d'agréage,
certificats de conformité, certificats de déclaration de culture), ont été imprimés ; une partie des équipe-
ments sollicités a été remis au Service Officiel des Semences et Plants du MINAGRI, portant notamment sur
6 véhicules dont 5 pour les services déconcentrés.

COMPOSANTE 2:  Centre National de Spécialisation (CNS) sur la banane plantain

Les premiers résultats indicatifs sont présentés ci-dessous.

* Au titre du Renforcement des installations et des équipements, le processus de réhabilitation des in-
frastructures des institutions du CNS a démarré par le recrutement du cabinet CEFAL, pour les études
et le contréle, qui devrait proposer les DAO afin de permettre de démarrer les travaux en 2013.

Quant aux équipements, les difficultés pour la définition des spécifications techniques par les ins-
titutions du CNS constituent un véritable obstacle pour engager le processus de leur acquisition.
Par conséquent, I'appui du CIRAD a été sollicité, pour I'identification et I'élaboration des spécifi-
cations techniques.

Quelques équipements ont été acquis : 15 motos DT 125 et 20 motos RX 100, 4 tracteurs 50 CV
avec accessoires et citerne tractée, des atomiseurs et des pulvérisateurs & dos.
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* Au titre de I'appui aux projets de R/D et de diffusion du CNS, les résultats suivants ont été obte-
nus: (i) prospections et analyse des échantillons de sol sur environ 3.000 ha pour la détermination
des aptitudes culturales des sols sous bananier et les possibilités d'amélioration de la fertilité par
des amendements organiques et minéraux ; (ii) 2 nouvelles variétés de banane plantain sont en
cours de diffusion aupres de 224 producteurs dont 69% de femmes dans 7 départements.

* Au titre du renforcement des capacités des chercheurs et autres acteurs du CNS, I'intégration
des étudiants dans les programmes de recherche a démarré avec cing étudiants, dont trois en
thése de doctorat.

COMPOSANTE 3 : Flnqncement.a la demande du.DeveIoppemeni
et de I'Adoption des Technologies

Le mécanisme du fonds compétitif fonctionne bien.

* Au titre de la génération de technologies, I'appel & projets a permis de recueillir 46 propositions
sur lesquelles 20 projets ont été sélectionnés et financés.

o 30 Au titre des projets commandités, dont les thématiques sont issues des ateliers de planification
organisés avec les principaux acteurs, seize (16) projets ont été retenus et ont fait I'objet de 6
contrats avec des Universités et centres de recherche et les lers projets ont démarré courant
novembre 2012, pour des résultats attendus pour fin décembre 2013.

* Au fitre de la diffusion de technologes, sur dix-sept (17) projets de diffusion de tfechnologies ins-
crits au PTBA, 4 projets sont achevés, 7 projets sont en cours et é projets n'ont pas démarré car
reportés en 2013. Ces projets ont permis de :

- réaliser et diffuser un répertoire des procédés et technologies de conservation et de transfor-
mation du manioc

- diffuser 3 nouvelles variétés de mais auprées de 1961 producteurs appartenant d 68 groupe-
ments ou coopératives dans 15 départements

- diffuser 5 nouvelles variétés de manioc aupres de 1425 producteurs appartenant & 56 grou-
pements ou coopératives dans 5 départements

- former 1425 producteurs sur la technique de recepage du manioc
- diffuser la technique de production améliorée de rejets de bananier plantain par décapi-

tation auprés de 590 producteurs appartenant & 16 groupements ou coopératives dans 8
départements
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- former des producteurs aux techniques culfurales de (i) production de semence de mais
(1961 producteurs), (i) conduite de parcs & bois de manioc (1443 producteurs) et (i) produc-
fion de rejets de bananier plantain (590 producteurs)

- vacciner 7 537 607 volailles réparties dans 2 959 localités et appartenant & 103 256 bénéfi-
ciaires (dont 24 667 femmes), contre la pseudo peste aviaire ou maladie de Newcastle, a
I'origine d'un taux de mortalité de plus de 70% des poussins

- élaborer les premieres fiches techniques sur les colibacilloses, la gale, les strongles et la coc-
cidiose en vue de I'actualisation du programme de prophylaxie en élevage de porcs mo-
dernes

- constituer un noyau de 30 cochettes de 2éme génération et de 10 cochettes de race pure
(importées de France) sur le site de production des géniteurs & Azaguié.

* Au titre de I'accés aux semences améliorées, le projet a contribué a la production de semences
de mais et de matériel de reproduction de banane plantain (vitro plants, vivo plants, rejets),
d'igname, de manioc et de porc pour amorcer un processus durable de production de se-
mences et de plants ;

= 40
- 12 tonnes de semences de base (G4) de mais ont été produites, portant & 27.3 tonnes, la

guantité de semences de base (G4) produite depuis le début du projet.

- 136 tonnes de semences (R1) de mais produits par les paysans multiplicateurs permettant
d’emblaver environ 6800 ha

- 205 000 plantules et rejets issus de variétés de bananes sélectionnées produits et distribués
permettant d'emblaver environ 123 ha

- 415 000 boutures de manioc de variétés améliorées produites et distribuées permettant
d’'emblaver environ 41 ha

- mises bas issues des inséminations, de 150 porcelets



5.2 Programme d’Amélioration de ’Economie Cacaoyére
en Afrique de I’Ouest (CLP)

Le Programme d’'Amélioration de I'Economie Cacaoyére en Afrique de I'Ouest (West Africa Cocoa Liveli-
hoods Program) vise & améliorer les conditions de vie des petits producteurs de cacao de Céte d'lvoire, du
Cameroun, du Ghana, du Libéria et du Nigéria. Le programme prévoit de doubler dans 10 ans, les revenus
du tiers des producteurs ouest africains & partir de sources diversifiées de revenus (cacao et autres produits
gue le cacao). La premiére phase de cing ans (2009-2013) doit couvrir 200.000 ménages avec 1,6 millions
de bénéficiaires. En Céte d'lvoire, environ 60 000 cacaoculteurs seront touchés par le programme, dont
les principaux objectifs sont: (i) améliorer I'efficacité de la commercialisation, (i) améliorer la production
et la qualité du cacao au niveau des plantations et (i) améliorer la compétitivité des producteurs tout, en
encourageant la diversification.

Ce Programme a été initié par la Fondation Mondiale du Cacao (World Cocoa Foundation), en partenariat
avec la Fondation Bill & Melinda Gates, le Ministére de Coopération Economique et de Développement de
I’ Allemagne, ainsi que douze Sociétés Exportatrices de Cacao.

Le programme se compose de 3 composantes : (i) Amélioration de I'efficience de la commercialisation, (ii)
Amélioration de la productivité des cacaoyéres et de la qualité des féves (i) Amélioration de la compétiti-
mm 4 1vité des cacaoculteurs par la diversification de leur systéme de production & base de cacaoyers.

La composante 2 est attribuée & I'ANADER et implique le FIRCA, pour un montant de 1.406.000 $ US, en vue
de I'exécution des volets :"'Former les cacaoculteurs aux bonnes pratiques de production et de gestion de
la qualité & travers des approches innovantes’ et Améliorer le systeme d'approvisionnement en matériel
végétal performant’’.

Les activités de formation de cette composante ont démarré, avec la mise en place des outils de formation
(champs écoles paysans, vidéo champs écoles, parcelles de démonstration).

Au 31 décembre 2012, les résultats obtenus sont les suivants : (i) 9 445 producteurs, dont 390 femmes ont
été formés a travers 372 sites de formation (objectifs de formation atteints & 82%), (ii) 1 656 ha de cabosses
sélectionnées ont été mis & la disposition de 1 962 producteurs, soit un taux de réalisation de 83% et (i) 911
producteurs, soit 46% des producteurs formés, ont appliqué au moins un theme de formation.
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REALISATIONS FINANCIERES
ET COMPTABLES DE L'EXERCICE CLOS
AU 31 DECEMBRE 2012




'exercice 2012 a été marqué par la réorganisation du Département Administration Finances et Comp-

tabilité, avec la création au sein de ce Département de trois entités fiduciaires que sont : (i) le Service
de Gestion des Cotisations des Filieres pour la gestion des cotisations professionnelles et des dépenses affé-
rentes aux programmes, (ii) le Service de Gestion Financiere des Projets pour la gestion des projets cofi-
nancés avec les partenaires au développement et (iii) le Service de Gestion du Fonctionnement pour les
dépenses liges aux charges d'administration du Fonds.

Ces trois entités tiennent des comptabilités distinctes dont les états financiers sont audités séparément, par le
Cabinet MAZARS Cbte d'Ivoire pour les activités ordinaires du FIRCA et par le Cabinet Price WatersHouseCoo-
pers pour le PAAO / WAAPP. Ces états financiers sont consolidés en fin d'exercice.

6.1. Etats Financiers des activités ordinaires du FIRCA

Le bilan des comptes au 31 décembre 2012 des activités ordinaires du FIRCA (Comptes de la gestion des
filieres et comptes pour I'administration du FIRCA) fait ressortir un résultat positif de 570, 275 millions FCFA
contre 422,63 millions de FCFA en 2011 (-284,28 en 2010, -240,8 millions de FCFA en 2009, +24,4 millions de
FCFA en 2008, -462,6 millions de FCFA en 2007, -242,6 millions de FCFA en 2006 et +37,2 millions de FCFA en
2005).

PRODLCTION B EMENCE DEBSE 8%
DE VARIETES AMELIOREES DE MAIS

DATE DE SEMIS 08-10 /08/2012
VARIETE GMRP-18

SUPERFICIE. 4.5 Hd
FINANCEMENT  FIRCA / WAAPP 1b
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Le compte de résultat des activités ordinaires (en milliers de FCFA) fait apparaitre les éléments caractéris-
tiques ci-dessous.

Tableau 1 : Eléments caractéristiques du compte de résultat

31 DEC. 2012 | 31 DEC. 2011

Subventions d'exploitation 2078519 1753303
Poduitsacesoies B3 10
Revenus financiers 82792 68 821
PoditsHAO@nstatées B8 2g0
Reprise H.A.0 25802 27 251
Tanfertdecharges 00
TOTAL DES PRODUITS 11 2574003 1853787
HaRGEs
Achats 67 620 66913
Tamsports om0 o
— 44 Services extérieurs 464973 362581
mpotsettaes a3 w4
Autres charges 518050 221771
Faisdepersomel g0 @
Dotations aux amortissements 49252 40 458
Faisfnanders o5 %%
Pertes de change 0 0
Gagewao %0
TOTAL DES CHARGES 2003 728 1431150

RESULTAT 570 275 422 637
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6.2

Etats Financiers du PPAAO | WAAPP

Les comptes des projets s'équilibrent en empilois et en ressources. La situation financiére du PPAAO / WAAPP
se présente dans le tableau de synthése ci — dessous.

Tableau 2 : Eléments caractéristiques des comptes du PPAAO/WAAPP

= 45

PROGRAMME UE FRODUCTIVITE AGRICOLE EN AFRIQUE DE L'OUES | (FPAADIVVAARH)

SITUATION FINANCIERE AU 31 DECEMBRE 2012
{ Montants exprimés en milliers de FCFA )

Emplois Hotes 31212012 311212011 Ressources
Dépenses déquipement 3 764 534 82 986 Subvention équip. IDA recue
Subvention équip. Etatrecue
Dépenses dexploitation 4 2352759 640 670 Subvention équip. IDA 3 recevair
Subvention équip.Etat a recevoir
Sous toral subv, Equip
Subvention exploit. IDA recue
Subvention exploit. Trust Fund recue
Subvention exploit. Etat recue
Subvention exploit. IDA & recevoir
Subvention exploit. Trust Fund 3 recevoir
Subvention exploit. Etat a recevoir
Produits de DAD
Produits divers obtenus
Sous total subv. Exploit.
Total dépenses 3117 293 723 656 Total subventions
Etat, subv équip a recevair 5 - - Avance en compte désigné IDA
Etat, subv exploit & recevair 5 187 2473 Avance en compte désigné TRUST FLUMD
IDA, subv équip a recevoir 5 13 669 18107 Avance en compte Etat
DA, suby exploit 3 recevaoir 5 32892 77953 Compte d'attente ressources de DAD
DA, DRF a établir g 134 082 5693 Compte dattente subvent® préfinancemt
IDA, DRF en cours de remboursement 7 144 674 -
DA, DFD en cours de paiement 36371
T.F, subv exploit 8 recevoir 5 238
T.F, ORF établir ] 13237
T.F,DRF en cours de remboursement 7 13140
Préfinancement accordé au PSAC 3 12769
Préfinancement accordé au WAAPP 1.2 8 15 200
Préfinancement accordé au CORAF 3 44718
Debiteurs divers ] 20
Total subventions 461187 104 226 Total avances
D& Compte désigné BCEAD 10 831715 - Préfinancement FIRCA
DA Compte projet BACH 10 1111010 1447 723 Fournisseurs
T.F/ Compte désigne BCEAD 10 20728 - Retenue 15% impdt foncier
TF! Compte projet BACI 10 202 659 - Créditeur Divers
Comptes de contrepartie ETAT 10 253 594 22108
Caizse IDA 10 425
Caisse Contrepartie 10 G683 1047
Caisse DAD 10 54
Total Trésorérie 1675 866 1470 875 Total dettes

Hotes

N
TR,

n

—-
LRI e I

n in n

—
[} B =

16
17
18
19
20

LIS S I e ]
EESI FR R L

31/12/2012 3112121
738530 G4 87
10 945 18100
13 669 -
763 144 821
2018 664 55082
221105
7T BT 1l
32882 7785
238
187 247
1986 am
1380
2 354 149 640 ¢
3117 293 723 65
1500 000 15000
250 000
258 594 22100
54 104
73815
2082 463 152315
- 2175
16 429 2993
1800 261
36 371 -
54 600 51 94




6.3 Etats Financiers consolidés au 31 décembre 2012

Le bilan consolidé des comptes au 31 décembre 2012 des activités ordinaires du FIRCA (Comptes de la ges-
tion des filieres et comptes pour I'administration du FIRCA) et des comptes du PPAAO / WAAPP fait ressortir
un résultat positif de 570, 275 millions FCFA contre 422,63 millions de FCFA en 2011.

Le résultat consolidé (en milliers de FCFA) fait apparaitre les éléments caractéristiques ci-dessous.

Tableau 3 : Eléments caractéristiques des états financiers consolidés

| 31DEC.2012] 31 DEC. 2011

Subventions d'exploitation 2078519 1753303
Produitsacessoires 1343 150
Revenus financiers 82792 68 821
ProduitsHAQwnstatées 23478 2850
Reprise H.A.0 25802 27 251
Tansfertdecharges 7m0 0
TOTAL DES PRODUITS 11 4286092 1853787
o
—p Achats 217 831 66913
Tansports a2
Services extérieurs 1529 594 362 581
(mpdtsettaxes 449 M
Autres charges 718322 21771
Faisdepersonnel 100565 e
Dotations aux amortissements 49 252 40458
Fasfinders 4655 %5
Pertes de change 0 0
(ChagesHAO %0
TOTAL DES CHARGES 3715817 1431150

RESULTAT ‘ 12 ‘ 570 275 ‘ 422 637
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7 DIFFICULTES MAJEURES
DE L'EXERCICE 2012

= 4/




—

es difficultés majeures de I'exercice 2012 sont essentiellement liées au retard accusé dans la mise en place
dans le délai requis des organes de gouvernance du FIRCA pour le mandat 2011-2013 et & I'absence de
ressources financieres pour assurer I'exécution du programme de développement de la Filiere Café Cacao.

Le retard dans la mise en place des organes de gouvernance (Assemblée Générale et Conseil d’ Adminis-
tration) a entrainé quelques dysfonctionnements dans la gestion du FIRCA qui se sont fraduits, notamment
par :

- la non approbation formelle du Programme Annuel d’ Actions 2012 et du Budget de I'exercice
22012 par le Conseil d'Administration avant la fin de I'exercice 2011 ; cette approbation est inter-
venue le 14 juin 2012

- le retard de la publication du Rapport Technique 2011 qui finalement n'a été réalisée qu’en sep-
tembre 2012 au lieu de mai 2012.

L'absence de ressources financiéres ne permet toujours pas de bétir un programme cohérent et ambitieux
de développement de la Filiere Café Cacao. Il en découle de cette situation :

- I'absence de financement pour la mise en ceuvre d'un programme de professionnalisation des
acteurs de la filiere

- la difficulté de mobilisation de ressources pour assurer la poursuite des projets de recherche ap-
pliquée et de conseil agricole en cours.

Pour diverses raisons, a savoir I'indisponibilité de financement dans les Filiere Café Cacao, Cola et Elevages
Non Conventionnels, la non pertinence pour les acteurs de la Filiere Palmier & Huile des projets initialement
planifiés, les réformes en cours dans les Filieres Coton et Anacarde, des projets ont été supprimés du Pro-

8gromme Annuel d'Action 2012.
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ACTIONS PRIORITAIRES
POUR L'EXERCICE 2013




'exercice 2013 constitue la deuxieme année de mise en ceuvre du deuxieme Plan opérationnel 2012-
2014. Aussi, les actions & conduire au cours de cet exercice, tiennent-elles compte, d'une part, des ensei-

gnements du bilan de I'exécution du premier Plan opérationnel 2009-2011 et, d'autre part, des objectifs
poursuivis par le Plan opérationnel 2012-2014. Ces objectifs restent conformes aux objectifs visés par le Plan
stratégique du FIRCA pour la période 2009-2014.

8.1

Axes d’actions pour 2013

Les axes d'actions du PAA 2013 visent & la réalisation de I'objectif global du Plan Opérationnel 2012-2014
qui est ‘'Les services rendus par le FIRCA aux filieres sont performants’’. Ainsi, a I'instar du PAA 2012, ces axes
d'actions s'articulent autour des trois principaux résultats du Plan Opérationnel 2012-2014 que sont :
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1. La mise en oceuvre des projets des filieres est efficace,
a travers les cing domaines d’intervention ci-apreés :

la Recherche Appliquée,

se traduisant par les actions suivantes : (i) le transfert des technologies éprouvées a la vulgarisa-
tion et la mise au point des méthodes de gestion optimales des facteurs de production, (i) la mise
au point des itinéraires techniques performants, (i) la mise au point de technologies de conser-
vation et de transformation adaptées, (iv) le renforcement des capacités des institutions natio-
nales de recherche et d'appui, (v) la disponibilité du matériel de production et de reproduction
adapté aux besoins des producteurs.

le Conseil Agricole,
caractérisé par les actions suivantes : (i) la mise & la disposition des acteurs des filieres des tech-
nologies éprouvées et (i) la mise en place des centres de gestion, rendant des services aux
acteurs des filieres.

la Formation Professionnelle Agricole,
se traduisant par les actions suivantes : (i) la formation des acteurs des filieres aux métiers agri-
coles, (i) la formation technique des acteurs des filieres.

le Renforcement des Capacités des Organisations Professionnelles Agricoles (OPA),

a travers les actions suivantes: (i) les appuis pour une meilleure structuration et une bonne gestion
des OPA, (ii) la conduite de formations adaptées aux besoins des OPA, {iii) I'appui a I'élabora-
tion de plans de développement adaptés (plan stratégique et plan opérationnel) pour les OPA
et les filieres

les Etudes d’Accompagnement,

essentiellement axées sur les actions suivantes : (i) la connaissance de I'environnement socio
économique des filieres, (i) la production des données technico économiques sur les projets des
filieres et (iii) la connaissance des marchés des produits agricoles.
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2. La disponibilité des ressources financieres est optimisée, grace a:
(i) 'amélioration de la mobilisation des cotisations aupres de chaque filiere cofisante et I'intégra-
tion de nouvelles filieres, (ii) I'optimisation de la mobilisation des ressources auprés de |'Etat (i)
I'optimisation de la mobilisation des ressources aupres des partenaires au développement.

3. La gestion du FIRCA est efficace, qui passe par :
(i) I'amélioration de la performance du systéme d'information, (ii) le renforcement de la communi-
cation agricole et la promotion des filieres, (iii) I'amélioration de la qualité des services rendus aux
filieres et (iv) I'amélioration de la performance de I'administration du FIRCA.

8.2 Projets et actions de I’exercice 2013

Le Programmes Annuel d'Actions 2013 integre des projets émanant du PAA 2012 et des nouveaux projets
(issus de nouvelles planifications réalisées en 2012 ou déjd existants dans le portefeuille de projets des filieres
mais non inscrits au PAA 2012).

Ainsi, 103 projets-actions (94 projets spécifiques des filieres et 9 actions des programmes transversaux), dont
43 anciens' projets et 4 anciennes actions du PAA 2012, 51 projets nouveaux? et 5 actions nouvelles, ont
été retenus pour le PAA 2013, contre 118 projets-actions en 2012, soit une baisse de 15 projets (environ -13%).

L'ensemble des projets-actions de I'exercice 2013 implique un total de 19 filieres de production agricole.
Les 103 projets-actions prévus au PAA 2013, d'un montant total de 10,102 milliards FCFA contre 10,256 mil-
liards FCFA en 2012, soit une baisse de 0,154 milliard (-1,5%) du budget des programmes, se répartissent,

selon les domaines d’intervention du FIRCA, comme suit :

- 44 projets de Recherche Appliquée (42,7% du portefeuille de projets-actions), d'un coUt de 2,278
milliards FCFA (22,6% du coUt total des projets)

- 10 projets de Conseil Agricole (9.7% du portefeuille de projets-actions), d'un coUt de 6,695 milliards
FCFA (66.3% du co(t total des projets)

w5 |
- 12 projets de Formation Professionnelle Agricole (11,7% du portefeuille de projets-actions), d'un
coUt de 0,207 milliard FCFA (2% du coUt fotal des projets)
1 Ancien projet: projet récurrent ou a phases multiples et/ou projet inscrit au PAA 2012 et dont le contrat d'exécution a été signé ou le sera avant fin décembre 2012
2 Nouveau projet : projet inscrit au PAA 2012 mais non exécuté (contrat d'exécution non signé a fin décembre 2012) et /ou projet nouvellement introduit au PAA 2013
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- 22 projets de Renforcement des Capacités/Appui aux OPA (21,4% du portefeuille de projets-ac-

tions), d’un colt de 0,377 milliard FCFA (3,7% du co(t total des projets)

- 6 projets d’Etude d’Accompagnement (5,8% du portefeuille de projets-actions), d'un colt de 0,157

milliard FCFA (1,6% du coUt total des projets)

9 actions des Programmes Transversaux (8,7% du portefeuille des projets-actions), d'un colt de
0,388 milliard FCFA (3,8% du co(Ut total des projets).
Les 103 projets-actions du PAA 2013 concernent :

7 filieres cotisantes autonomes (Café Cacao, Hévéa, Palmier & Huile, Coton, Anacarde, Banane
et Aviculture) pour 57 projets (représentant 55% du portefeuille de projets-actions), d'un co0t total
de 9,260 milliards (soit ?1,7% du coUt total des projets-actions)

5 filieres cotisantes non autonomes (Ananas, Mangue, Porcine, Ruminants et Péche et Aquacul-
ture) pour 9 projets (représentant 9% du portefeuille de projets-actions), d'un co0t global 0,115
milliard (soit 1,1% du coUt total des projets-actions)

7 filieres non cotisantes (Productions Alimentaires, Elevages Non Conventionnels, Canne & Sucre,
Cocotier, Fruits, Cola, Productions Forestieres) pour 28 projets (représentant 27% du portefeuille de
projets-actions), d'un coUt total de 0,339 milliard (soif 3,4% du coUt total des projets-actions)

9 actions réparties en deux programmes fransversaux (professionnalisation des acteurs des filieres
et promotion des filieres agricoles), représentant 9% du portefeuille de projets-actions, d'un coUt
total de 0,388 milliard (soit 3,8% du coUt total des projets-actions).
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CONCLUSION

Parrapport & 2011, I'exercice 2012 du FIRCA s’achéve sur une amélioration de la mobilisation des ressources
financiéres aupres des filieres de plus de 1,7 milliard FCFA, soit un accroissement de plus de 30%.

Le taux de réalisation de la mobilisation des ressources financiéres par rapport aux prévisions de |'exercice
est de 92%. Cette performance est attribuée aux filieres ayant une bonne capacité de mobilisation des
ressources (Hévéa, Palmier a Huile, Coton, Anacarde et Avicole).

Consécutivement & I'amélioration des niveaux de cotisation professionnelle, les ressources financiéres des-
tinées au financement du programme de développement a aussi connu une amélioration, sauf le Guichet
Recherche qui a enregistré une baisse de 6%. Quant aux autres guichets, la situation des augmentations se
présente comme suit : (i) 41% pour le Guichet Conseil agricole et Formation, (i) 37% pour le Guichet Appui
aux OPA et (iii) 11% pour la Caisse de Solidarité.

Dans I'optique de I'optimisation des ressources et pour mieux assurer le financement du programme de
développement des filieres, les échanges entamés avec Word Cocoa Foundation (WCF) ont abouti a la si-
gnature d'un contrat portant sur un montant de 1.406.000 $ US sur deux ans, destiné au Programme d'Amé-
lioration de I'Economie Cacaoyére en Afrique de I'Ouest (CLP), dont la Cbéte d'Ivoire est partie prenante.

Dans le méme ordre d'idées, les négociations avec I'Union Européenne ont débouché sur la programma-
tion de la mise en ceuvre du Programme de Relance de la Recherche Cotonniere (PRRC), pour un finance-
ment de onze projets d'un montant de 1,143 milliard FCFA au titre de I'exercice 2013. D'autres initiatives, en
cours avec des partenaires financiers internationaux pourraient déboucher, d'ici la fin du Plan opérationnel
2012-2014 sur de nouveaux programmes conventionnés. C'est dans ce cadre qu'il faut situer la formation
de 15 agents du FIRCA aux stratégies de mobilisation de ressources extérieures et & une approche ciblée
des bailleurs de fonds, afin de pouvoir accompagner les filieres dans le montage des projets bancables.

Quant & I'évolution de I'exécution de I'ensemble des projets, les projets relevant du transfert de technolo-
gies en provenance du sud est asiatique en cours d'adaptation dans les zones hévéicoles de Cote d'Ivoire,
des résultats prometteurs ont été enregistrés. C'est le cas du dispositif de protection du latex contre la pluie
qui améliore de 22% la récolte, du stimulant MORTEX qui augmente la production du caoutchouc de 30 a
35% et de la stimulation au gaz éthyléne des arbres d'hévéa &gés de plus de 15 ans qui accroit la produc-
tion de latex d'au moins 70%.

La nouvelle ambition du FIRCA, sur le court et le moyen terme, est de contribuer & placer I'agriculture
vivriére ivoirienne au coeur des politiques nationales de développement, en facilitant aux producteurs I'ac-
cés a des techniques simples, classiques, raisonnées, ainsi qu'au matériel végétal performant (semences,

== 54semenceaux et plants) qui améliorent durablement le rendement des terres. Les projets de développement
des filieres concernées au niveau du Plan opérationnel 2012-2014 du FIRCA, en cours de mise en ceuvre,
devront y contribuer.
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ANNEXE 2

SITUATION DES RESSOURCES MOBILISEES AU 31 DECEMBRE 2011

POUR LA PERIODE SE TERMINANT LE 31/12/12

RESSOURCES (1) (2) (3) = (2)- (1)

REALISATIONS BUDGET RESTANT DU
CACAO 1052 500 395 2205850 000| 1153349 605
PALMIER A HUILE 2 526 649 409 2027500000 |  -499 149 409
HEVEA 4 376 583 827 2959200 000 | -1417 383 827
ANANAS 8 488 674 12 300 000 3811326
BANANE 63 466 781 72 300 000 8833219
MANGUE 1675 404 11 800 000 10 124 596
COTON 1342 570 485 1615000000 272429515
ANACARDE 405 364 191 330 000 000 -75 364 191
RUMINANTS 351 400 7 500 000 7 148 600
PORC 9308 000 8 000 000 -1308 000
VOLAILLE 28 545 136 16 400 000 -12145 136
PECHE 914 000 10 000 000 9 086 000
PRODUITS BANCAIRES 82 730 000 120 802 000 38072 000
TOTAL GENERAL RESSOURCES 9 899 147 702 9396 652 000 |  -502 495 702

RESSOURCES TVA EXONEREE

POUR LA PERIODE SE TERMINANT LE 31/12/12

(1)

(2)

(3)=(2)-(1)

REALISATIONS BUDGET RESTANT DU
APPUI AUX FILIERES AGRICOLES 135 738 847 113 750 000 -21 988 847
CONSTRUCTION SIEGE 264 650 951 182 000 000 -82 650 951
COMMUNICATION & PROMOTION DES FILIERES 81443108 68 250 000 -13193 108
CAISSE DE SOLIDARITE 61121476 91 000 000 29878524
Total 542 954 382 455 000 000 -87 954 382

Cette situation ne prend pas en compte le solde trésorerie pour les programmes d'un montant de 2.884

millions de FCFA.
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ANNEXE 8

BILAN (Tableau des Emplois et Ressources) DU PPAAO/WAAPP

PROGRAMME DE PRODUCTIVITE AGRICOLE EN AFRIQUE DE L'OUEST
WEST AFRICA AGRICULTURAL PRODUCTIVITY PROGRAM (PPAAO/WAAPP)

PROGRAMME DE FRODUCTIVITE AGRICOLE EN AFRIQUE DE L'OUES | (FPAADIVVAARE)

SITUATION FINANCIERE AU 31 DECEMBRE 2012
{ Montants exprimés en milliers de FCFA )

Emplois Notes  31112/2012 31122011 Ressources
Depenses déquipement 3 764534 892986 Subvention équip. IDA recue
Subvention équip. Etatrecue
Dépenses dexploitation 4 2352759 540 670 Subvention équip. IDA 3 recevoir
Subvention équip.Etat a recevoir
Sous toral subv, Equip
Subvention exploit. IDA recue
Subvention exploit. Trust Fund recue
Subvention exploit. Etat recue
Subvention exploit. IDA 3 recevoir
Subvention exploit. Trust Fund 3 recevoir
Subvention exploit. Etat & recevoir
Produits de DAD
Produits divers abtenus
Sous total subv. Exploit.
Total dépenses 3117 293 723 656 Total subventions
Etat, subv équip a recevair 5 - - Avance en compte désigné IDA
Etat, subv exploit 3 recevoir 5 187 2473 Avance en compte désigné TRUST FLUMD
IDA, subv équip & recevoir 5 13 669 18107 Avance en compte Etat
IDA, suby exploit & recevoir 5 32892 77953 Compte d'attente ressources de DAD
DA, DRF a établir 8 134 082 5693 Compte dattente subvent® préfinancemt
DA, DRF en cours de remboursement 7 144 674 -
IDA, DFPD en cours de paiement 36371
T.F, subw exploit 3 recevoir 5 238
T.F, ORF établir g 13237
T.F,DRF en cours de remboursement 7 13140
Préfinancement accordé au PSAC 3 12 769
Prefinancement accorde au WAAPP 1.C 8 15 200
Préfinancement accordé au CORAF 3 44718
Debiteurs divers 9 20
Total subventions 461 187 104 226 Total avances
DA Compte désigné BCEAD 10 81715 - Préfinancement FIRCA
DA Campte projet BACH 10 17111010 1447 723 Fournisseurs
T.F/ Compte désigné BCEAD 10 20726 - Retenue 15% impdt foncier
TF! Compte projet BACI 10 202 659 - Créditeur Divers
Comptes de contrepartie ETAT 10 258 594 22108
Caisse IDA 10 425
Caisse Contrepartie 10 683 1047
Caisse DAD 10 54
Total Trésorérie 1675 866 1470 875 Total dettes
TOTAL EMPLOIS 5 254 356 2298 757 TOTAL RESSOURCES
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ANNEXE 9 , ,
BILAN ET COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDE 2012 (suite)

Résultat Consolidé Analytique au 31 décembre 2012
(montants exprimés en milliers de F.CFA)

PRODUITS 31.12.12 31.12.11
Subventions d'exploitation 2078 519 1753 303
Produits accessoires 123 413 1 562
Revenus financiers 82 792 68 821
Produits H.A.O constatées 263 478 2 850
Reprise H.A.O 25 802 27 251
Transfert de charges 1712 089 0
Total des produits 4 286 092 1853 787
CHARGES
Achats 217 831 66 913
Transports 24134 2437
Services extérieurs 1 529 594 362 581
Impots et taxes 24 429 12 714
Autres charges 718 322 221771
Frais de personnel 1105 625 687 711
Dotations aux amortissements 49 252 40 458
Frais financiers 46 595 36 567
Pertes de change 0 0
Charges H.A.O 36 0
Total des charges 3715 817 1431 150
RESULTAT 570 275 422 637
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ANNEXE 11

PROJETS PAR FILIERE ET PAR DOMAINE D’'INTERVENTION DU FIRCA

| - RECHERCHE APPLIQUEE

1.1- Génération de technologies et méthodes de gestion optimale des facteurs de production

Café - Cacao Suivi de la fertilité des sols et la régénération des vergers de cacaoyer et de caféier

Introduction de méthodes de préservation du latex contre la pluie
Stimulation minimisant les risques de survenue de I'encoche seche
Hévéa Méthodes éprouvées de stimulation de I'hévéa au gaz éthyléne
Systémes d'exploitation compensateurs de la cherté ou de la rareté de la main d'ceuvre
Amélioration de la productivité de I'hévéa en saignée inversée

. Amélioration du taux de nouaison des fruits sur les régimes
Palmier a huile - _ i
Etude des structures des codts agricoles et industriels

Banane Protection et la restauration des sols en culture de banane

1.2 - Mise au point de méthodes efficaces de lutte contre les maladies et les ravageurs

Génération des technologies de lutte contre le Swollen Shoot

(Café Cacao
Etablissement de la carte sanitaire des vergers de café et de cacao et proposition de méthodes efficaces de lutte
Méthodes de lutte efficace contre le Corynespora spp
.. Elaboration de la carte sanitaire du verger hévéicole
Hévéa P e
Etude sur la maladie foliaire identifiée dans le N'Zi Comoé
Lutte contre les loranthacées en plantation d’hévéa
Cocotier Etude de la maladie du cocotier identifiée dans le Département de Grand Lahou
Coton Mise au point de stratégies de lutte contre les ravageurs et les maladies de cotonnier
Elaboration de la carte sanitaire des vergers d'anacardier et proposition de méthodes efficaces de lutte contre les parasites
Anacarde :
et les maladies
5¢éme Campagne du 2°™ cycle du monitoring de la cercosporiose noire du bananier
Lutte intégrée contre le charancon noir du bananier
Banane

Incidence des mouches des fruits sur la banane

Inventaire des parasites et des maladies du bananier

1.3 - Mise au point des itinéraires techniques de production performants

Adaptation des clones d’hévéa en zones marginales et valorisation des jachéres dans I'ancienne boucle de cacao
Hévéa Etude d'impact de la fertilisation en plantation immature et de I'utilisation de la fumure organique en hévéaculture
(aractérisation agropédoclimatique et mise en place de champs de comportement d’hévéa dans les nouvelles zones

Etude de la fertilité des sols sous culture de palmier a huile et I'optimisation de la fumure minérale
Palmier a huile  Actualisation des critéres de maturité des régimes
Actualisation du modele de prévision de production
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Cot Diagnostic de la fertilité des sols sous cotonnier
oton
Analyse de I'évolution du climat et de son impact sur le calage cultural et protection cotonniére

Ananas Elaboration de l'itinéraire technique de la variété d'ananas MD2 sur la base d'expérimentations en milieu paysan
1.4 - Technologies de conservation et de transformation de produits

Cola Tests de conservation de la Cola

1.5 - Mise au point de matériel performant de production et de reproduction

Essai de comportement de stumps de 10 mois a haut potentiel de réussite au champ

Hévea Elaboration d’une clé d'identification clonale de I'hévéa

Coton Production de semences de base et de pré base coton pour la campagne 2011-2012
Anacarde Amélioration variétale de I'anacardier

Vivriers Production de semences améliorées de Iégumes africains

Elevages NC Producteurs de reproducteurs d'aulacodes

11 - CONSEIL AGRICOLE

. Transfert de technologies de lutte contre la maladie de Swollen Shoot du cacaoyer
(Café Cacao — o o ,
Amélioration de la productivité des vergers de cacaoyers et de la qualité des produits

Hévéa Assistance technique aux producteurs pour la période 2012-2014 (année 2012)

Palmier a huile Assistance technique aux planteurs villageois de palmier & huile (2012)

Appui technique aux producteurs de coton

SO0 Appui a I'INTERCOTON pour la mise en place d'un systéme d'identification et de tracabilité de la production de coton
Anacarde Assistance technique aux producteurs d'anacarde aux régions de Bouna, Tengrela et Bouaflé

Banane Guide de prévision de récolte et de I'harmonisation les différentes méthodes en vigueur

Aviculture Elaboration d'un guide sur les normes dans la fabrication de I'aliment de volailles

111 - FORMATION PROFESSIONNELLE AGRICOLE

3.1 - Formation des acteurs aux métiers gricoles
Hévéa Dispositif de formation et répertoire des emplois et métiers de la Filiére

3.2 - Formation technique des acteurs des filieres
Palmier a huile  Formation sur les techniques de fertilisation et de protection phytosanitaire

Formation des contrdleurs aux techniques de contrdle de la qualité du coton dans les usines
Formation des administrateurs a la connaissance du manuel des procédures,

Coton
Formation du personnel a 'exploitation du logiciel de paie et de la fiscalité
Formation des administrateurs pour I'exploitation de I'annuaire statistique de la culture du coton
Formation des coopérateurs a la comptabilité simplifiée
Anacarde : - , o . -
Formation des coopératives de I'anacarde en organisation et gestion coopérative
Papaye Formation des producteurs sur les techniques de lutte contre les maladies et les parasites du papayer
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Productions Formation des femmes commercantes aux bonnes pratiques d’hygiéne et a la conservation des produits

Alimentaires
. Formation des pisciculteurs a la gestion d’une exploitation piscicole
Pisciculture , X , ; i
Formation des pécheurs artisans en techniques modernes de péche
Cuniculture Formation a la gestion technico économique des élevages de lapins
Apiculture Formation des apiculteurs
IV- RENFORCEMENT DES CAPACITES DES OPA
4.1- Structuration des OPA
Hévéa Appui a la création et au renforcement des capacités des coopératives du secteur hévéicole
Cocotier Appui a la mise en place et au renforcement des capacités des coopératives de la filiére
Mangue Renforcement des capacités des six coopératives
. Appui au Groupement des Maisiculteurs de Cote d'Ivoire (GMCI)
Productions : » ; Lo
. . Appui au renforcement des capacités de quatre plates formes de déchargement de produits vivriers de la CNAVICI
Alimentaires T - -
Appui a la Filiere Mais pour la mise en place d'une Interprofession
Porcine Appui institutionnel & INTERPORC|
Ruminants Appui a la constitution de la Fédération des Producteurs de Petits Ruminants - FENAPRUCI
Péches Appui a l'organisation des pécheurs en coopératives
et Aquaculture
Elevages NC Appui a la constitution de la Fédération des Producteurs de Lapins - FENACUCI

4.2 - Formation adaptée aux besoins exprimés par les OPA
Formation des coopératives des unions interrégionales en gestion coopérative
Coton Formation a la gestion comptable et financiére du personnel
Etude de la diversification des sources de revenus des unions interrégionales de coopératives

Formation des leaders paysans et des responsables des filieres a I'exercice de leurs responsabilités et a la maitrise de I'envi-

Transversaux ronnement socio économique des filieres

4.3 - Plans de développement
Hévéa Elaboration du plan stratégique pou I’APROCANCI et pour 'OPCN

Palmier a huile  Actualisation de la planification des projets de recherche agricole appliquée

Banane dessert Planification du programme de développement du 3eme cycle des projets de la filiere 2012 — 2014)

Ananas Planification du programme de développement de la filiére pour la période 2012-2014

Cola Elaboration du plan de développement de la filiere

V- ETUDES D’ACCOMPAGNEMENT

Transversaux Etudes de référence des Filieres Hévéa, Palmier a Huile, Banane, Mangue
Coton Etude de faisabilité pour la réhabilitation et la création des PO et des PES
Anacarde Diagnostic des systemes de culture a base d'anacardier

Mangue Etude de création d'unités pilotes de transformation de la mangue
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Fonds Interprofessionnel pour la Recherche
et le Conseil Agricoles
(FIRCA)
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Fonds
Irterprofossionne

Exereive clos fe ¥
deeenibiee 2012

Rapport Général
du Commissaire aux Comptes

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a ébé confide par votre Assemblée Générale,
noUs vous prisontons notre rapport relatif & Fexercice clog le 31 décembre 2012
Sur ;

+ le contrble des états financiers annuels du Fonds Interprofessionnel pour la
Recherche of le Conseil Agricoles (FIRCA) tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

+ les vérifiealions spécifiques prévues par los statuts.

Lis états financiers annuels ont & arrdtés par votre Consedl d"Administration. 11
nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur cos états
financiers,

1 Opinien sur les comptes annuels

Mous avons effectué notre andit selon [es normes de Io profession applicables en
Cote d'Tvoire ; oes normes requidrent la mise en couvre de diligences permettant
d'obtenir I'assurance raisonnable que les 8tats financiers annuels ne comportent
pas d'anomalies significatives. Un audit consiste b examiner, par sondages, les
éléments probants justifiant les données contenues dans ces étals financiers. 11
consiste ¢galement & apprécier les principes comptables suivis et les estimations
significatives retenues pour Uarrdté des états financiers et 4 apprécier leur
présentation diensemble, Mous cstimons que nos contrdles foumnissent une base
raisonnalde & I'opinion exprimée ci-apris,

Mous certifions que les états financiers annuels sont réguliers et sinckres et
donnent une image fdéle du résultat des opérations de Uexercice écoulé ainsi que
de la situation financiérs et du patrimoine du FIRCA & la fin de cet exercice.
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Fonds
Interprofessionnel
pour [a Rechercha et
e Consall Agricoles
{FIRCA]

Larrfoe clos Ie 31
déeraling 2003

2 Vérifications spécifiques prévues par les statuts

MNous avons également procédé, conformément aux norntes de la profession, aux
vérifications spécifiques prévues par les statuts.

Mous n'avons pas d'autre observation 4 formuler sur la sincérité et la concordance
aves les &lals financiers annuels des informations données dans le rapport du
Conseil d'Administration sur Ia marche du FIRCA pendant Uexercice clos le
31 décembre 2012,

Alrigyan, fe 17 niai 2013

MazZaRrs COTE D IVOIRE £ Armand Fandohan /_{,:

, |
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Programme de Productivite

Agricole en Afrique de 'Ouest

PPAAD | WAAPP th = Vilet Chte d ' Ivoine
11-Plsteay 7= tranche, Roe 1133

o1 BP g7u6 Abidjan o

Cite d'Tveire

RAPPORT DE L"AUDITEUR INDEPENDANT

(Périnde du 21 juin 2001 au 31 décembre 2012)

Nous avons effectué Uandit des atg financiers ci-joints en annexe 1, do Programme de Prodoctivité
Agricale en Afrigue de P'Ouest (FPAAQ / WAAPP 1) pour la pérode allant du 21 juin 2001 au 31
décembre 2012, et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables ot d'nutres
notes explicatives jointes en annexe 2.

Responsahilité de la direction dons 'établissement et la présentation des etats
financiers

La direetion est responsable de 'établissement et de la présentation sincére de ces états financiers,
conformément aux régles ot principes comptables généralement admis et anx directives pertinentes
die I'TDA. Cette responsabilité comprend @ I conception, la mise en place e le suivi d'un contrile
interne relatif 3 Pétablissement et la prisentation sincére d'états financiers ne comportant pas
danomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs 5 be choix et Papplication
ile méthodes comprables appropriées, ainsi que o détermingtion d'estimations comptables
raisannables an regard des circonstances,

Responsabilité de Fauditeur

Notre responsabilité est d'exprinier une opinion sur ces #tats financiers sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d'Audit édictées par FTFAC, Ces
normes reguidrent de notre part de nous confermer aux régles d'éthigue et de planifier et de
réaliser audit pour obtenir une assurance risonnable que les états financiers ne comportent pas
d'anomalies significatives.

Un audit impligue la mise en oeuvee de procédures en vae de recoeillie des déments probants
eoncernant les montants ot les informations fournies dans les états financlers.

PricevemterhiouselCoopers, SA; Immioubile Alpha 2000, 20e doge, Rue Gourgos, Platear, o1 8P 1361 Abidpan o),
Ciite d Toofre
T (2as) a0 59 00, F: (2250 200 31 53 57 /54 60 /6, www, Dwe,com
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Le choix des procédures reléve du jugement de 'auditenr, de méme que Vévaluation do cisiie e
les états finanelers contiennent des anomalies significatives, que celles-¢f résulient de fraudes ou
d'errenrs, En procédant & ces évaluations du rsque, Panditenr prend en compte le comrdle interne
en vigueur dans Ventité relatif 4 I'dtablissement et la présentation sincére des états finonciers afin
de définir des procédures dandit appropriées en la circonstance, ¢t non dans le but dexprimer une
opinfon sur efficacité de celui-ci. Un audit eomporte dgalement Papprécintion du caractire
approprié  des méthodes comptables retenues et le caractére misonnable des estimations
comptahles faites par la direction, de méme que Vappréciation de la présentation d'ensemble des
états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants of appropriés pour fonder notee
opinion.

Opinion sur les &lats financiers

A notre avis, les états financiers présentent sincérement, dans tous lenrs aspects significatifs la
situation financiére du Programme de Productivité Agricole en Afrique de 'Ouest (PPAAD /
WAAPP 1h) pour la période allant du 21 juin 2011 an 31 décembre 2012 conformément aux régles et
principes comptables généralement admis et aux directives pertinentes de DA,

Opinions spécifiques

Conformément aux termes de référence de ln mission, nous avons également procédd 4 des
vérifications spécifiques selon les Normes Internationales d'Audit édictées par 'TFAC. Celles-ci ont
consisté on lexamen di respect de clauses contractuelles sur divers aspects.

Nous estimons gque notre andit constitug une base raisonnable & lexpression de nos opinions ci-
dessous,

2.1 Opinion sur les &tats certifiés de dépenses

A notre avis, en ce qui concerne les éats certifiés de dépenses (ECDs) inclus dans lés demandes de
remboursement de fonds présentées i "Association Internationale de Développement (IDA) et au
Food Price Crisis Response (FPCR) Core Trust Fund sur la période allant du 21 juin 2011 au 51
décembre 2012, dont la situation cfcapitulative est jointe en annexe 3, il existe des pidces
justificatives suffisantes, dans tous lenrs aspects significalifs, pour :

a.)  justifier les: demandes de remboursement présentées 3 I'Association Internationale de
Développement (TDA) et an Food Price Crisis Response (FPCR) Core Trust Funid;

b}  identifier les dépenses qui sont #ligibles aux termes des dispositions des Accords de Don n”
HAz6-CL{IDA] et 0 TF 098 014-Cl (Food Price Crisis Response).



2.2 Opinion sur les Comptes Désignés
A notre avis,

- I'ntilisation des Comptes Désignés est conforme aux termes des Accord de Don ainsi qu'anx
directives de I'TDA ;

- les états ci-joints (annexes 4 et 5) préparés par le projet reflétent fidélement la position
financiére des Comptes Désignés du Programme de Productivité Agricole en Afrique de 'Ouest
(PPAAC / WAAPP 1b) 4 la date du 31 décembre 2012

2.3 Opinion sur les fonds de contrepartie

A notre avis,

- les fonds de contrepartie nationale ont été obtenus et employés conformément aux dispositions
des Accords de Don

- I'état ci-joint (annexe 6) refléte fidélement la position financiére du compte de contrepartie du
Programme de Productivité Agricole en Afrique de I'Ouest (PPAAO / WAAPP 1h) a la date du
41 décembre 2012,

E"l N
RPFINE Y (VWP C'&{EYH o

Abidjan, le 18 avril 2013
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