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Sigles et Abréviations

Audit Controle et Expertise

Association des Faitiéres de la Filiere Coton

Agence Nationale d’Appui au Développement Rural

Association Nationale des Riziculteurs de Cote d'lvoire

Association Nationale des Organisations Professionnelles Agricoles de Cote d'lvoire
Association Professionnelle des Sociétés Cotonniéres de Cote d'Ivoire
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Comité de Gestion de la Filiére Café Cacao

Centre National de Recherche Agronomique

Cadre d’Obligations Mutuelles

Conseil Ouest et Centre Africain pour la Recherche et le Développement Agricoles
Centre de Ressources Communicationnelles

Comité Scientifique Technique

Direction de la Protection des Végétaux et du Contréle de la Qualité
Organisation des Nations Unies pour I’Alimentation et I'Agriculture

Fonds de Développement Agricole

Fonds de Développement pour la Formation Professionnelle

Fonds de Développement Hévéa

Fonds de Développement et de Promotion des Activités des Producteurs de Café Cacao
Fédération Nationale des Coopératives de Palmier a Huile de Céte d'lvoire
Fonds Interprofessionnel pour la Recherche et le Conseil Agricoles
Société Hévéicole de Go
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Péripneumonie Contagieuse Bovine

Réseau des Productrices de Vivriers de Cote d'Ivoire

Société Africaine des Plantations d'Hévéa

Société d'Etudes et de Développement de la Culture Bananiere

Schéma Directeur Informatique

Société Ivoirienne d’Abattage et de Charcuterie

Société Hévéicole de Grand Béréby

Programme de Développement Durable des Cultures Pérennes

Union Economique et Monétaire Ouest Africaine

Union des Firmes Phyto Pharmaceutiques

Union Régionale des Coopérative des Zones de Savanes de Céte d'ivoire
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LE MOT DU DIRECTEUR EXECUTIF

La Cote d’'Ivoire, notre pays, traverse depuis septembre 2002, la plus grave crise socio politique de
son histoire dont I'impact est trés néfaste au niveau du secteur agricole et des filiéres de production
agricole. C'est dans ce contexte difficile que le FIRCA a été juridiquement créé en octobre 2003 en
application de la loi n®2001-635 du 9 octobre 2001 portant institution des Fonds de Développement
Agricole (FDA. La mission principale assignée a cette institution est d’assurer le financement pérenne
des programmes de fourniture de services aux producteurs et a leurs organisations professionnelles
agricoles dans tous les secteurs de production végétale, forestiere et animale.

Aprés le premier exercice de quatorze mois (novembre 2003 a décembre 2004), consacré essentielle-
ment a I'adoption des textes réglementaires du FIRCA (Statuts, Reglement intérieur, Manuel des
Procédures, etc.), a la mise en place des organes institutionnels, au recrutement des agents et a
I'acquisition des équipements, le bilan des quatre derniers exercices (2005, 2006, 2007 et 2008) se
présente succinctement comme suit :

- le renforcement permanent des capacités des agents pour une meilleure adaptation a leur poste

- la tenue réguliére et dans les délais des réunions statutaires des organes de gouvernance
(Assemblée Générale et Conseil d’Administration)

- la tenue des ateliers avec chaque filiére de production, ayant donné lieu a la validation des activités
et programmes concertés sur le moyen terme

- les concertations pour la fixation des taux de cotisation, ayant abouti a des accords avec dix (10)
filieres (Café Cacao, Hévéa, Palmier a huile, Banane Ananas Mangue, Coton, Anacarde, Riz, Ruminants,
Avicole et Porcine)

- I'élaboration du premier Plan stratégique triennal d’actions pour la période 2006-2008, servant de
guide a la confection des programmes annuels d'actions

- le démarrage effectif des cotisations professionnelles par huit (8) filiéres a I'exception de la Filiére
Avicole et de la Filiere Riz

- la mobilisation des ressources financiéres d’'un montant total de 19,358 milliards de francs CFA sur
la période 2004-2008

- la constitution d’un répertoire de 358 prestataires de services, dont 281 consultants individuels et
77 structures, dans les différents domaines d'intervention du FIRCA, pour le choix transparent des pres-
tataires appelés a exécuter des activités et projets pour le compte des filiéres de production agricole
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- la sélection de 226 projets, tenant compte des besoins spécifiques et validés par les filieres, ayant
abouti a 124 projets exécutés ou en cours d’exécution (49 projets de recherche appliquée, 22projets
de conseil agricole, 14 projets de formation technique, 20 projets de renforcement des capacités des
Organisations Professionnelles Agricoles (OPA) et 19 projets d’études)

- I'organisation de plusieurs ateliers de restitution des programmes exécutés et ayant donné des
résultats satisfaisants au profit des filieres dans leurs zones de production

- la production d'outils didactiques (Manuels du planteur, Fiches techniques, Guides de bonnes prati-
ques agricoles, etc.) a I'usage des producteurs agricoles

- la constitution d’'une banque de données et d'informations partagées sur les filieres, afin d’attirer
leur attention et celle des décideurs sur déventuels dysfonctionnements et sur les meilleurs choix a
opérer en matiére de développement agricole

- la mise en place d’un systéme de communication externe, visant a assurer la promotion des filieres
agricoles et du FIRCA

- 'établissement de nombreux contacts et échanges avec des institutions sous régionales et interna-
tionales, dans le cadre de la recherche de financements et de transfert de technologies en direction
des filieres agricoles

- I'élaboration du Plan stratégique 2009-2014 et du Plan triennal d'opérations 2009-2011.

En accord avec notre philosophie de retenir ce qui est bon et d'étre prét a tout changement, le Plan
stratégique 2009-2014 a été soumis a I'appréciation des pouvoirs publics, des filieres de production
agricole et des principaux acteurs concernés par le développement du secteur agricole. Par cette
procédure, nous voulons nous assurer de la conformité des axes stratégiques définis par le Conseil
d’Administration pour les six (6) prochaines années avec la politique agricole de I'Etat, mais aussi
d’avoir les orientations que I'Etat et les principaux acteurs souhaitent donner pour la conduite des
programmes futurs.

Ce Plan stratégique 2009-2014 constitue donc pour le FIRCA un grand chantier qui mérite d'étre
soutenu par |'Etat et tous les partenaires techniques et financiers. Il sera au coeur de nos actions et de
notre stratégie pour les six (6) prochaines années, car nous en sommes convaincus, le Plan stratégi-
que 2009-2014 apportera plus de satisfaction aux filiéres de production dans leur lutte permanente
de sortie de crise pour le bien étre des populations agricoles et rurales de notre pays.

"Le soleil sans lav pluie produit duw désert”
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Le Fonds Interprofessionnel pour la Recherche
et le Conseil Agricoles (FIRCA) est une
personne morale de droit privé de type parti-
culier, reconnue d'utilité publique. Ses trois
organes de gouvernance (Assemblée Générale,
Conseil d’Administration, Direction Exécutive)
ont été mis en place au cours des assises de la
premieére Assemblée Générale, tenue a
Yamoussoukro le 28 octobre 2003.

Le FIRCA est en Cote d’Ivoire le principal outil
de financement de la « filiére du progrés », au
service des filiéres agricoles et de leurs organi-
sations professionnelles et au service de I'Etat.

Il a principalement pour objet d’assurer le finan-
cement des programmes de recherche appli-
quée, de conseil agricole, de formation aux
métiers et de renforcement des capacités des
Organisations Professionnelles Agricoles (OPA),
dans tous les secteurs de production végétale,
forestiére et animale, en vue du développement
d’une agriculture durable et compétitive.

Les activités exécutées en 2008 sont issues du
Programme Annuel d’Actions 2008 (PAA 2008)
adopté par le Conseil d’Administration du
FIRCA, au cours de sa dix-septieme séance,
tenue le 27 décembre 2007. Le PAA 2008 qui se
situe dans le contexte des missions assignées
au FIRCA découle du Plan d’actions triennal
2006-2008, élaboré en octobre 2005 et validé
par le Conseil d’Administration. Ce plan a été
réactualisé en octobre 2007 pour la derniére
année couvrant l'exercice 2008 et a permis au
FIRCA d'inscrire son action dans un cadre cohé-
rent d'intervention pour la période, a travers les
trois (3) éléments ci-dessous :

- la vision de la Direction Exécutive pour la
période 2006-2014

]

- le cadre logique d'intervention pour la
période 2006-2008

- le chronogramme indicatif de mise en ceuvre
des actions et d'identification des responsabili-
tés d’exécution.

L'objectif global en 2008 est la poursuite de la
consolidation des actions des années précé-
dentes (2005, 2006 et 2007) et la capitalisation
des acquis, en perspective d'une nouvelle
programmation pour la période 2009-2014,
assortie d'un nouveau plan opérationnel pour
la période 2009-2011.

Les objectifs spécifiques définis pour I'exercice
2008 sont articulés autour des trois (3) résul-
tats du Plan d'actions triennal 2006-2008 réac-
tualisé, a savoir:

- le fonctionnement de la Direction Exécutive est
efficient, nécessitant :

- le renforcement des moyens logistiques

« I'amélioration de la politique sociale

« le renforcement de l'efficacité de la communi-
cation interne

« la poursuite de 'amélioration de la communi-
cation externe et de la promotion du FIRCA

« I'amélioration du suivi évaluation et du
contr6le des activités de la Direction Exécutive
- la gestion et le controéle interne

« le renforcement du fonctionnement des organes
(Assemblée Générale, Conseil d’Administration,
Direction Exécutive et Commissions de travail du
Conseil d’Administration)

« la poursuite de la conception d'une banque de
données et d'informations fiables sur les filieres
agricoles.



&

- la mobilisation des ressources est suffisante,
basée sur:
- I'amélioration des taux de cotisation dans les
différents guichets

la mobilisation des ressources financieres
(cotisations professionnelles et subventions)
« la poursuite des concertations avec les filieres
non cotisantes
+ le renforcement des partenariats et de la
coopération avec divers organismes nationaux
et étrangers.

- le renforcement du service aux filiéres est assuré,
articulé autour de soixante dix huit (78) projets,
portant sur:

+ la poursuite des projets d’assistance techni-
que aux planteurs villageois d’hévéa et de
palmier a huile

+ la poursuite des projets de recherche sur
I'hévéa, la banane et la mangue

FIRCA Rapport annuel 2008
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« la mise en ceuvre des projets de la Filiére Café
Cacao, sur financement du Comité d’Examen et
de Suivi des Projets et Programmes de la Filiere
Café Cacao (CESPP-CQ)

+ le démarrage des projets des Filieres Ana-
carde et Coton

« la poursuite du financement de projets au
profit des filieres non cotisantes (Productions
alimentaires, Ruminants et Péche, etc.) au
travers de la "Caisse de Solidarité".

Le contexte qui a prévalu en 2008 et depuis le
démarrage par le FIRCA des programmes
dappui au développement des filieres
demeure le méme. Il est surtout caractérisé par
les conséquences catastrophiques de la situa-
tion socio politique et économique que
traverse la Cote d’lvoire sur la plupart des
filieres agricoles.

=
i e e Yl
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QUELQUES CHIFFRES CLES EN 2008

Cotisations professionnelles: 6,764 milliards de FCFA mobilisés contre 4,726 milliards en 2007
(+ 44%) dont:

- Filiere Café Cacao

- Filiére Hévéa

- Filiere Ananas Banane Mangue
- Filiere Palmier a Huile

- Filiere Coton*

- Filiere Anacarde*

- Filiere Porcine
* Premiére année de cotisation

e Aucune ressource mobilisée au titre des subventions de I'Etat contre 880 millions en 2007.
® 4,850 milliards FCFA engagés pour les programmes contre 4,195 milliards FCFA en 2007 (+ 16%)
® 55 projets exécutés ou en cours d'exécution en 2008 au bénéfice de 13 filieres sur 17 contre 49 projets en 2007 (+12%).







FIRCA Rapport annuel 2008 é

Il - COMMENTAIRES GENERAUX

Habitat traditionnel (nord de la Cote d'lvoire
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"Le blé est absurde la ou le mil existe" (Edgar PISANI).
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Commentaires généraux

Le cinquiéme exercice du FIRCA, a l'instar des quatre précédents (novembre 2003 - décembre 2004, 2005,
2006 et 2007), s'est déroulé dans un contexte difficile et d'incertitudes, caractérisé par la crise socio politique
que traverse la Cote d’Ivoire depuis le 19 septembre 2002.

Au plan international, I'environnement
économique a été dominé en 2008 par deux
événements majeurs qui auront des répercus-
sions négatives pendant une certaine période
sur le secteur agricole. Il s'agit de la crise
alimentaire (flambée des prix des denrées
alimentaires) survenue au premier trimestre
2008 et de la crise financiere mondiale ayant
pour origine les Etats-Unis d’/Amérique. Dans ce
contexte, I'agriculture en Afrique de I'Ouest et
du Centre, qui contribue pour plus de 35% au
produit intérieur brut (PIB) des Etats et repré-
sente plus de 40% des exportations, est forte-
ment perturbée. Bien que la croissance écono-
mique sous régionale dépende largement du
secteur agricole, avec une productivité généra-
lement faible, la diversité des différentes zones
agro écologiques et une croissance démogra-
phique rapide de la sous région de I'Afrique
subsaharienne constituent une opportunité
pour améliorer la productivité des systemes
agricoles et accroitre la compétitivité des
produits et des marchés.

Au plan national, le contexte est toujours
dominé par les conséquences catastrophiques
de la situation socio politique et économique
que traverse la Cote d’lvoire depuis septembre
2002. Le dossier de la contribution financiere
de I'Etat au financement des programmes des
filieres, conformément aux conclusions de la
Commission Interministérielle de réflexion sur
la mise en ceuvre du FIRCA, instituée par
I'arrété n° 360 du 20 octobre 2003, n'a pas
connu encore un début d'application.

En outre, durant toute I'année 2008, aucune
subvention de I'Etat n"a pu étre mobilisée, aussi
bien pour le fonctionnement que pour le finan-
cement des programmes, malgré les efforts
déployés par le FIRCA.

Dans ce décor peu reluisant, les filieres de
production agricole dans I'ensemble, connais-
sent des fortunes diverses. Si certaines d'entre
elles amorcent timidement une sortie de crise,
au regard de leurs performances constatées en
2008, force est de constater que dans leur
grande majorité, elles demeurent profondé-
ment assujetties aux effets néfastes et pervers
de la crise socio politique que vit le pays.
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Les faits importants qui ont marqué la vie des
filieres de production agricole, au cours de
I'exercice 2008, sont sommairement relatés
ci-dessous.

- la Filiere Café Cacao est marquée au niveau
mondial par les exigences des consommateurs
en matiére de sécurité sanitaire des aliments et
le développement durable de ces deux cultures.
Il s'avere donc important de privilégier la qualité
de ces produits tout au long de la chaine de
production et de commercialisation.

Les problemes récurrents de gouvernance ont
conduit en 2008 a la mise sous mandat de dép6t
en juin 2008 des principaux dirigeants des
structures de gestion de la filiere, la création
d’un Comité de Gestion de la Filiere Café Cacao
(CGFCC) le 18 septembre 2008 et le démarrage
d’une nouvelle restructuration.

Dans ce nouveau contexte particulier, les textes
instituant les cotisations professionnelles au
profit du FIRCA sont toujours confrontés a des
difficultés d’application. Les exigences actuelles
des bailleurs de fonds en matiere de réduction
des taxes fiscales et parafiscales de la filiere
limitent les efforts de négociation visant a faire
appliquer ces textes, notamment le décret
n° 2007-55 du 07 février 2007 portant affectation
de ressources prélevables au titre du Fonds «
FDPCC — Investissements » au profit du FIRCA.

- la Filiere Coton poursuit la tendance baissiére de
sa production depuis la campagne 2003/2004 ; la
situation de cette importante filiere de la zone de
savanes s’est méme considérablement détériorée,
avec une production de coton graine de 145 000
tonnes au cours de la campagne 2006/2007 et de
119 000 tonnes durant la campagne 2007/2008.
Face au risque d’effondrement du secteur coton
pour 'économie des zones de savanes et qui, par
ailleurs, présente encore de sérieux atouts, le
Gouvernement, avec [I'appui de I’Union
Européenne et dans le cadre des engagements pris
au titre du Cadre d’Obligations Mutuelles (COM)
99/2 signé le 2 juin 2006, a engagé une réflexion
stratégique sur le devenir de la Filiere Coton.

Commentaires généraux

Cabosse de cacao mure

Cette réflexion a abouti a la déclaration de
stratégie de relance du secteur, approuvée par
le Conseil des Ministres au cours de sa séance
du 19 juin 2008 et au Plan d’actions de la
stratégie de relance de la Filiere Coton. Ce Plan
d’actions, qui donne un contenu opérationnel a
la déclaration précitée, a été validé par les
acteurs et les partenaires lors d’un atelier de
réflexion tenu du 14 au 16 octobre 2008 a Grand
Bassam.

- la Filiere Anacarde connaft une production en
constante augmentation ces derniéres années,
avec 210 000 tonnes en 2006, 280 000 tonnes
en 2007 et 330 000 tonnes en 2008, placant la
Cote d’lvoire au rang de 2eme producteur de noix
brute de cajou, apres I'Inde et devant le Vietham
; cette constante augmentation de la production
ne s‘accompagne pas d’'une amélioration du
revenu des producteurs, en raison des prix bord
champ toujours bas.
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- la Filiere Ananas continue sa chute de
production depuis ces neuf (9) derniéres
années. Les exportations sont passées de 200
000 tonnes en 1999 a environ 60 000 tonnes en
2008. Avec plus de 70% des parts de marché de
I'Union Européenne en 2000, la Cote d'lvoire ne
posséde plus que 13% des offres de ce marché.

Outre, lintroduction de la nouvelle variété
MD2 présentant de meilleures caractéristiques
commerciales (présentation, aréme, colora-
tion), d'autres facteurs importants sont a
évoquer, dont (i) la non maitrise des systémes
de commercialisation par les producteurs, (ii)
les cours sur le marché international bas et
extrémement fluctuants ces cing derniéres
années, (iii) I'abandon par la plupart des petits
producteurs d’'ananas (65% de la production
en 1999 de la culture d'ananas) pour se consa-
crer a des spéculations plus rémunératrices
(hévéa, palmier a huile, manioc, etc.) et (iv)
I'arrét des financements des exploitations agri-
coles par les partenaires extérieurs
(importateurs, clients notamment) qui préfée-
rent réaliser leurs investissements dans
d’autres pays (Ghana notamment).

- la Filiere Banane maintient le niveau de sa
production autour de 200 000 tonnes, mais les
multinationales présentes dans le pays
évoluent vers I'absorption de petits groupes de
producteurs. La régularité des départs et la
stabilité des taux de fret export des conteneurs
frigorifiques (contrat de taux de fret annuel avec
les armateurs) contribuent a I'amélioration de la
compétitivité de la filiere en Cote d'lvoire.

]

- la Filiere Mangue est dominée par la recru-
descence de lI'anthracnose (maladie fongique)
et les mouches des fruits qui ont eu un effet
dévastateur sur les quantités des fruits com-
mercialisables et la durée de la campagne
mangue 2008. Ainsi, les exportations de man-
gues qui se déroulent habituellement sur une
durée de 3 a 4 mois dans I'année ont été rédui-
tes a deux mois et demi en 2008. La production
a pu dépasser 100 000 tonnes, en raison de
I'engouement suscité par cette culture, de la
chute des cours du coton et de I'anacarde, mais
les exportations ne dépassent guere 10 000
tonnes par an. Des efforts restent encore a faire
en matiére de transformation du produit, a
I'instar principalement du Burkina Faso et du
Sénégal.

Ananas de Cote d'lvoire
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- la Filiere Hévéa, comme en 2006 et 2007, a
confirmé la progression du secteur villageois
dans la production nationale en 2008, avec plus
de 60 % du volume de caoutchouc usiné. Dans
ce contexte, la production nationale devrait
franchir la barre de 200.000 tonnes de
caoutchouc sec en 2009

Cependant, cette dynamique pourrait étre
contrariée par la baisse du prix d'achat du
caoutchouc au cours des deux derniers mois de
I'année 2008, consécutive a la crise financiere
internationale ayant entrainé des répercussions
sur I'industrie automobile.

La mise en place effective par TAPROMAC du
Fonds de Développement Hévéa (FDH),
spécialisé notamment dans la mise a disposition
des producteurs de matériel végétal performant
constitue un autre atout pour la Filiere Hévéa,
dans la perspective du lancement du 7eme Plan
Hévéa qui prévoit la création de 300 000 ha de
plantation sur les dix (10) prochaines années. A
cet égard, l'atteinte de 600 000 tonnes de
caoutchouc sec a I'horizon 2025, devrait
permettre d’améliorer I'environnement global
de cette filiére en plein développement.

- la Filiere Palmier a Huile a continué de
bénéficier d'un redressement des cours
mondiaux durant les trois premiers trimestres
de l'année 2008. Cette tendance est la
conséquence d’'une forte demande des pays
émergents et en développement et de
I'utilisation accrue d’huiles pour la fabrication
de biocarburants. Ainsi, le prix d'achat du
régime de palme est passé de 45 FCFA/kg en
début d'année 2008 a 55 FCFA/kg en fin
septembre 2008. Mais, l'augmentation des
stocks d’huile de palme et la crise financiere
internationale ont eu une influence négative
sur I'évolution des cours de I'huile de palme qui
est retombée a 51 FCFA/kg au cours du dernier
trimestre 2008. Cette tendance baissiere des
cours pourrait se poursuivre en 2009.

Commentaires généraux

- les Productions Vivriéres sont dominées par
un environnement économique mondial marqué
depuis le premier trimestre 2008, par une flambée
des prix des denrées de premiére nécessité de
I'ordre de 45%. Cette situation a été aggravée par
un déficit céréalier et 'augmentation des besoins
des pays émergents comme la Chine.

Ainsi, la Cote d’lvoire a-t-elle connu au premier
trimestre 2008, des émeutes, a l'instar des pays
de la sous région. Le Gouvernement, tenant
compte de la dégradation sociale face a cette
flambée des prix des denrées alimentaires, a
pris un certain nombre de mesures pour
atténuer la crise alimentaire. Au nombre de ces
mesures, il faut indiquer, les mesures fiscales
immeédiates (suspension des prélévements sur
le riz importé pour alimenter le Fonds de
développement de la riziculture, réduction de
la TVA) et les programmes d’appui au secteur
vivrier (Programme d’urgence de relance de la
production vivriere, Programme de relance de
la production nationale de riz, Projet de
développement du secteur semencier, etc.).

- la Filiere Avicole poursuit sa remontée
amorcée depuis le dernier trimestre 2007. Le
niveau de la production en 2008 a atteint
12 547 000 poussins dont 10 306 000 poussins
de chair et 2 240 600 poussins de ponte en
2008 contre 10 384 400 en 2007 dont 8 214 000
poussins chair et 2 170 000 poussins de ponte.

L'épizootie de la grippe aviaire a été maitrisée
et aucun foyer n'a été signalé en 2008.

Il faut également noter la construction d’un
nouvel abattoir moderne de volailles et la mise
en place d’un nouveau couvoir a Agnibilékro.

- la Filiere Porcine a enregistré en 2008 une
hausse sensible de ses activités. Ainsi, le nombre
de tétes de porcs abattus est passé a 22 533
(20 366 en 2007), dépassant ainsi le seuil de
22 000 tétes de porcs abattus avant I'épidémie
de la peste porcine africaine de mai 1996.
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Commentaires généraux

- la Filiere des Ruminants est marquée en
2008 par le bilan de la premiere phase de la
campagne de vaccination obligatoire des rumi-
nants, du 20 juillet au 30 septembre 2007 dans
les zones Centre, Nord et Ouest. Ainsi, 862 470
tétes de bovins ont été vaccinées contre la péri-
pneumonie contagieuse bovine (PPCB) et 36
270 tétes de petits ruminants contre la peste
des petits ruminants.

En collaboration avec I'Unité de Coordination
des Urgences Agricoles de la FAO, un projet
intitulé « Appui a la lutte contre les trypanoso-
miases animales en Cote d'lvoire » a été lancé
en janvier 2008, pour faire face a la recrudes-
cence de cette maladie dans les zones Centre
Nord et Ouest.

- la Filiere Péche et Aquaculture continue de
subir une exploitation abusive des eaux
ivoiriennes par de nombreux bateaux de péche
pirates, faute de moyens adéquats pour la
surveillance des zones de péche. En outre, les
mauvaises pratiques de péche occasionnent
des préjudices importants pour le secteur. Enfin,
avec l'appui de la FAQ, I'étude du Plan Directeur
de la Péche et de 'Aquaculture a été finalisée.

Labsence d'intervention des partenaires au
développement du secteur agricole constitue
un handicap important pour le FIRCA qui conti-
nue de souffrir de I'image négative créée par la
gestion des différents fonds de développe-
ment. Certes, des financements extérieurs ont
pu étre mobilisés en 2008 dans le secteur agri-
cole, mais la coordination de la mise en ceuvre
des projets a été exclusivement confiée a des
organisations du systeme des Nations Unies ou
a des agences de coopération, laissant peu de
place aux institutions nationales créées avec
I'appui des bailleurs de fonds.

Toutefois, dans le cadre de I'appui financier de
la Banque Africaine de Développement au
Programme d’Appui Institutionnel Multisecto-
riel de Sortie de Crise (PAIMSC), un finance-
ment a été attribué pour un appui direct
(équipement informatique, formation des
cadres du FIRCA et des filieres sur le suivi
évaluation) et pour un soutien a 62 groupe-
ments professionnels agricoles des Zones de
conflit, dites Zones Centre, Nord et Ouest.

"Le modele véhiculé par les pays développés a travers leurs politiques de coopération et d'aide n'a
pas été sans profit pour eux. Les donneurs n'ont pas eu pour premier souci le développement,
mais le plus souvent le profit et la défense de positions stratégiques et d'interéts économiques”

Edgar PISANI
Pour I'Afrique... Conversation avec Edgar Pisani

Publié par Antonio Torrenzo, le 25 ao(t 2008 sur www.rfi.fr

®
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Il - ACTIVITES DE COORDINATION
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le bilan succint des activités du Conseil d’Administration indiquent la tenue :

- de trois sessions du Conseil d’Administration (18 mai 2008, 19 juin 2008 et 17 septembre 2008)
contre 2 en 2007 et 3 en 2006

- d’'une réunion conjointe de la Commission des Ressources Financiéres et de la Commission
des Concertations et des Arbitrages contre 3 réunions de commission en 2007

-d’une réunion du Bureau du Conseil contre six (6) réunions en 2007, destinée a la revue des activités
de la Direction Exécutive, a la préparation des Conseils d’Administration et de I'Assemblée Générale

- de la 5éme Assemblée Générale ordinaire le 28 mai 2008 pour I'approbation des comptes clos au
31 décembre 2007 et la constitution des nouveaux organes de délibération (Assemblée Générale,
Conseil d’Administration) pour le mandat 2008 -2010

- d’un atelier d’orientation du Conseil d’/Administration le16 septembre 2008, portant sur la vision
stratégique 2009 - 2014 et le plan d'opérations 2009 - 2011.

. générale du FIRCA
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Il - PRINCIPALES ACTIONS
DE LA DIRECTION EXECUTIVE
POUR L'IMPLANTATION
DURABLE DU FIRCA
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Tant de mains pour transformer ce monde et si peu de regards pour le contempler (J. Gracq).
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Principales actions de la Direction Exécutive pour I'implantation durable du FIRCA

OBJECTIFS SPECIFIQUES DE L'EXERCICE 2008

Les objectifs spécifiques pour 'année 2008 sont ceux définis par le Plan Stratégique d'actions 2006 — 2008,
réactualisé pour la derniere année d'exécution. Ces objectifs sont articulés autour des trois (3) résultats suivants :

- le fonctionnement de la Direction Exécutive est efficient

- les ressources mobilisées sont suffisantes
- le service aux filieres est assuré.

3.1- Fonctionnement de la Direction Exécutive

Les principaux résultats acquis sur la période
indiquent :

- la tenue de vingt deux (22) réunions du
Comité de Direction contre 25 en 2007 et 32 en
2006

- la tenue de quatre (4) séances du Comité des
Agréments et des Marchés (CAM) contre 8 en
2007 et 10 en 2006

- la tenue de deux (2) ateliers internes, ayant
regroupé les différents centres de responsabi-
lité du FIRCA, consacrés, le 13 mars 2008, au
bilan de l'exécution du Programme Annuel
d’Actions 2007 (PAA 2007) et le 15 juillet 2008, a
I'évaluation a mi parcours de l'exécution du
Programme Annuel d’Actions 2008 (PAA 2008)

- le démarrage du processus d'élaboration du Plan
stratégique 2009-2014 et du Plan opérationnel
2009-2011, marqué par (i) un atelier d'orientation
du Conseil d’Administration, (ii) le bilan diagnostic
des actions passées et du Plan stratégique 2006-
2008, (iii) I'analyse des problemes issus du bilan
(aspect institutionnel, gestion et mise en ceuvre
des programmes), (iv) 'analyse des orientations
du FIRCA découlant des termes de référence du
Plan stratégique 2009-2014 adoptés par le Conseil
d’Administration, (v) I'élaboration du Plan stratégi-
que 2009-2014 et du Plan dopérations triennal
2009-2011 et (vi) la consultation des partenaires
du FIRCA et des institutions, pour leur avis sur la
marche de la structure.

- la poursuite de la satisfaction des besoins en
personnel, sanctionnée, par le recrutement de
trois (3) nouveaux cadres et de deux (2) agents
de maitrise

- le renforcement des moyens logistiques, par
I'acquisition de deux (2) véhicules de mission
de type double cabine, d'un (1) groupe électro-
gene de 50 KVA et de matériels de production
et de post production audio visuelle, destinés a
I'équipement du Centre de Ressources Com-
municationnelles (CRC)

- la formation des agents pour une meilleure
adaptation a leur poste, avec un total de 41
agents ayant bénéficié d'une formation de
haut niveau et du Responsable Informatique
pour la prise en main de la maintenance du site
Web du FIRCA
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Principales actions de la Direction Exécutive pour I'implantation durable du FIRCA

- I'amélioration du systéme de communication
interne, traduite par I'élaboration du nouveau
projet du Schéma Directeur Informatique (SDI)
pour la période 2009-2011

- I'amélioration du systéme de communication
externe et la promotion des filiéres, marquées
par (i) la publication des n° 02 et 03 de “La
Filiere du Progres’, (ii) la présentation d'un
stand a Yaoundé (Cameroun) au cours de la
Premiére Semaine Scientifique Agricole du
CORAF/WECARD, du 09 au 13 juin 2008, (iii) la
couverture médiatique de plusieurs événements
dont principalement des ateliers de restitution, (iv)
la restructuration du site Web du FIRCA, (iv) la
production et la diffusion des préts a diffuser télé
et radio (Terre et Progres, magazines) axés
essentiellement sur la promotion des filiéres de
production

- la meilleure gestion des ressources financiéres
et matérielles, marquée par la production
réguliere des rapports périodiques et la
diffusion aux filieres des états des cotisations
(ressources, engagements, solde)

- les contacts et échanges avec les partenaires
dans le cadre de la recherche de financements
et le renforcement de la coopération,
caractérisés essentiellement par des rencontres
internationales dont quatre (4) en Afrique
(Nigeria, Cameroun, Tunisie et Liberia), deux (2)
en Asie (Malaisie et Vietnam) et une (1) en
Europe (France)

- la poursuite de la constitution d'une banque
de données fiables sur les filieres, marquée par
la collecte de données sur les exportations et
les importations, la collecte des données
pluviométriques, l'acquisition de données sur
la production, la consolidation des bases de
données statistiques agricoles, en perspective
de la création du site FIRCASTAT, pour la
diffusion des informations en ligne pour les
besoins des filieres

- 'organisation, la gestion des archives et de la
documentation du FIRCA, ayant abouti a (i)
I'aménagement de I'Unité de Documentation
du FIRCA, (ii) la récupération auprés de la FAO
des documents et des ouvrages agricoles utiles
pour les filieres et le FIRCA et (iii) I'acquisition
de nouveaux documents pour le personnel

- la mobilisation de 6,794 milliards FCFA de
cotisations professionnelles aupres des filiéres
cotisantes contre 4,726 milliards FCFA en 2007
(+44%) ; en raison des difficultés financiéres et de
tensions de trésorerie au niveau de I'Etat, aucune
subvention n'a pu étre mobilisée en 2008 sur le
budget national sur une enveloppe de de 300
millions FCFA allouée.

- la conduite d’une revue fiscale de gestion
du FIRCA pour minimiser les risques fiscaux
potentiels et la mise en ceuvre d’un processus
d’exonération de la TVA dont les résultats
sont attendues pour 2009

- la production dans les délais de rapports et
bilans périodiques (rapports d’activités, rapports
d'études, rapports de missions, autres rapports
divers).

N7 FIRCA i

-
' Stand du FIRCA a Yaoundé
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3.2 - Identification des besoins des filiéres et
formulation de leurs programmes

Les principaux résultats acquis sur la période
indiquent :

- la planification du deuxieme cycle de projets
de la Filiere Hévéa pour la période 2009-2011
du 23 au 26 juin 2008 ; au total 18 projets ont
été identifiés pour un colt estimatif de
7,16 milliards FCFA

- la planification du deuxiéme cycle de projets
de la Filiere Banane pour la période 2009-2011 ;
13 projets dont sept (7) pour la recherche appli-
quée et six (6) pour le conseil agricole ont été
identifiés

- pour la Filiere Coton, (i) I'actualisation et la
priorisation des projets pour la période 2008-
2010 et la validation d'un catalogue de quinze
(15) projets pour la période 2008-2010, (ii) la
définition des éléments de base du conseil agri-
cole, (iii) la validation des themes destinés a
faire 'objet de recherche et de vulgarisation, et
(iv) la validation par le gouvernement du plan
d’actions stratégique de développement coton

- la validation d’un catalogue de quinze (15)
projets de la Filiere Anacarde pour la période
2008-2010, en liaison avec INTERCAJOU.

3.3 - Concertations pour la fixation des taux de

cotisation
Les résultats indiquent pour :

- la Filiere Café Cacao, la non application des
dispositions du décret 2007 - 55 du 07 février
2007 portant attribution d’'une cotisation profes-
sionnelle au FIRCA sur les ressources de “FDPCC -
Investissements’, la suppression de I'émargement
du FIRCA dans l'arrété 2008 — 2009 pour la rede-
vance de 0,5 F/Kg de cacao pour le fonctionne-
ment du FIRCA'

- la Filiere Mangue, une augmentation du taux
limite de cotisation professionnelle pour la
période quinquennale 2009 -2013, de 0,5 FCFA
a 10 FCFA/kg et du taux de cotisation profes-
sionnelle pour I'année 2009 de 0,25 FCFA a 2,5
FCFA/kg de mangues exportées, avec la possi-
bilité de porter le taux a 5 FCFA/kg de mangues
exportées en 2010, si I'environnement de la
filiere y est favorable

- la Filiere des Ruminants, la poursuite des
discussions en 2008 avec les opérateurs du
secteur pour l'application du décret N°2006-
113 du 07 juin 2006 portant institution d'une
cotisation professionnelle sur les bovins, ovins
et caprins.

T Cette mesure a été corrigée par le CGFCC qui a attribué un budget de
650 millions FCFA au FIRCA pour la campagne 2008 - 2009
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Principales actions de la Direction Exécutive pour I'implantation durable du FIRCA

- la Filiere Porcine, la demande formulée par
les producteurs aupres de I'Etat pour qu’une
partie des montants compensatoires prélevés
sur les produits porcins importés soit reversée
au FIRCA pour financer leurs programmes ; cette
demande est restée sans suite a ce jour

- la Filiere Avicole, la poursuite des négocia-
tions entamées depuis 2006, ayant permis de
dégager un consensus sur la désignation des
représentants de la filiere dans les organes du
FIRCA (Assemblée  Générale et Conseil
d’Administration), la fixation de taux de cotisa-
tion professionnelle pour la période quinquen-
nale 2008-2012 ; ces taux sont respectivement
de 0,80F/poussin de chair et de 4,30 F par pous-
sin de ponte

- la Filiere Péche et Aquaculture, I'engagement
des discussions avec la Direction des Produc-
tions Halieutiques (DPH) pour définir le méca-
nisme adéquat en matiere d’approche de négo-
ciation pour [linstauration des cotisations
professionnelles dans ce secteur d’activités

- la Filiere Palmier a Huile, I'engagement de
contacts étroits pour la cotisation en vue du
financement des programmes de recherche
appliquée

les Filieres Hévéa, Ananas, Banane, Palmier a
Huile, la reconduction en 2008 des taux de
cotisation en cours

- la Filiere Riz, la flambée des prix de premiere
nécessité et les émeutes qui s’en sont suivies ont
annulé pour 2008 tout espoir de cotisation dans
cette filiere.

3.4 -Elaboration et diffusion de textes régle-
mentaires

Les résultats indiquent pour :

- la Filiere Coton, la signature en mars 2008
d’un arrété portant sur le taux de cotisation
pour la campagne 2007-2008 et sa publication
au deuxieme trimestre 2008 ; les cotisations, a
raison de 5 F/kg de coton graine, ont démarré au
niveau des redevables légaux identifiés, apres
des réunions de concertation avec les acteurs de
la Filiere (ARECA, INTERCOTON notamment)

- la Filiere Anacarde, la signature le 25 avril
2008 d’un arrété portant sur le taux de cotisa-
tion pour la campagne 2008 ; les cotisations, a
raison de 1 F/kg de noix brute de cajou, ont pu
démarrer, apres des réunions de concertation
avec les acteurs de la filiere (ARECA, INTERCA-
JOU, etc)

- la Filiere Mangue : a la suite de la tournée
d’information et de sensibilisation des acteurs
de base de la filiere sur les nouveaux taux de
cotisation professionnelle, du 20 au 24 octobre
2008 dans les régions de production, en collabo-
ration avec le MINAGRI et 'OCAB, le rapport de
tournée et le projet de décret d’application ont
été introduits le 26 décembre 2008, aupres des
autorités (MINAGRI et MEF)

- la Filiere Avicole, le projet de décret insti-
tuant les taux de cotisation professionnelle a été
élaboré et introduit dans le circuit de signature.
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IV - MOBILISATION DES RESSOURCES

Route de Douékoué (ouest de la Cl)
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Mobilisation des ressources

"La nature est toujours la pourtant. Elle oppose ses raisons a la folie des hommes" (Albert Camus).
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Les éléments ci dessous présentent la situation
des ressources humaines, matérielles et finan-
cieres mobilisées au cours de I'exercice 2008

4.1 - Ressources humaines et matérielles

- Au titre des ressources humaines, |'effectif total
des agents est de 40 agents en poste en fin
d'exercice, contre 35 en fin 2007, soit une
hausse de 14 %, essentiellement due a des
recrutements de remplacement.

Sur ces 40 agents, 36 sont en contrat a durée
indéterminée et 4 en contrat a durée détermi-
née, dont 21 cadres (53%), 12 agents de
maitrise (30%) et 7 employés (17%) ; cet effectif
se compose de 28 hommes (70%) et 12 femmes
(30%), dont 13 %, 65% et 22 % respectivement
dans les tranches d’age de 20 - 30 ans, 31 - 44
ans et45-55ans.

- Au titre du matériel roulant, 6 véhicules ont
servi au cours de l'exercice 2008 contre 4 en
2007 dont 3 véhicules de mission, 1 de liaison
et 2 de fonction (Président du Conseil,
Directeur Exécutif).

4.2 - Mobilisation des ressources financiéres
au cours de l'exercice

En comparaison de l'exercice 2007, les résultats
indiquent pour l'exercice 2008, la mobilisation au titre
des cotisations professionnelles de 6 794 millions
FCFA contre 4 726 millions, soit une hausse de
44%. La répartition est la suivante par rapport a
I'année 2007.

- 3298 millions FCFA auprés de la Filiere Café
Cacao (45%)

- 1 953 millions FCFA auprés de la Filiere
Hévéa (19%)

- 63,5 millions FCFA auprés de la Filiere Ananas
Banane Mangue (8%)

®

- 967 millions FCFA aupres de la Filiere Palmier
a Huile (30%)

- 2,7 millions FCFA aupreés de la Filiere Porcine
(8%)

- 318 millions FCFA auprés de la Filiere Coton
et 192 millions de FCFA aupres de la Filiere
Anacarde (1ére année de cotisation).

La répartition des cotisations professionnelles
2008 par filiere est représentée par la figure ci
dessous.

Mobilisation des cotisations professionnelles par
filiere en 2008

g ine

Colon
5y Mnacarda

3%

Ainsi, pour l'exercice 2008, un montant de
6,794 milliards FCFA a été mobilisé au titre des
cotisations professionnelles sur une prévision
de 7,959 milliards FCFA, soit un taux de
réalisation de 85%. .

Aucune ressource n’a été mobilisée aupres
de I’Etat en 2008, contre 880 millions FCFA en
2007 (dont 760 millions au titre du fonctionnement
et 120 millions au titre de la Caisse de solidarité).
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4.3 - Utilisation des ressources mobilisées
au cours de l'exercice

Au titre du budget de l'exercice 2008, 1,237
milliard a été engagé pour les charges
d’administration sur 1,339 milliard prévu, soit
un taux de réalisation de 92%.

Pour le financement des programmes,
4,850 milliards de FCFA ont été engagés en
2008 contre un montant de 3,281 milliards
de FCFA en 2007 (+ 48%), soit un taux de
réalisation de 66% contre 38 % en 2007.

4.4 - Mobilisation de ressources sur la
période 2004 - 2008

De juin 2004 au 31 décembre 2008, un
montant total de 19,358 milliards FCFA
(12,563 milliards de FCFA en fin 2007) a été
mobilisé avec les filieres et I'Etat, dont 14,769
milliards FCFA pour les programmes et 4,589
milliards FCFA  pour les charges
d'administration.

L'affectation des 14,769 milliards francs CFA
pour les programmes est la suivante :

- Conseil et Formation : 10,332 milliards (70%)

- Recherche agronomique : 3,050 milliards (21%)
- Appui aux OPA : 0,463 milliard (3%)

- Caisse de solidarité : 0,923 milliard (6%).

4.4.1 - Ressources mobilisées pour I'administration
du FIRCA

Sur la période 2004 - 2008, une moyenne de
1,402 milliard FCFA a été octroyé pour
I'administration du FIRCA, ce budget a été
exécuté sur la période a hauteur de 1,237
milliard FCFA en moyenne, soit 82%.

Mobilisation des ressources

L'évolution des budgets annuels figure dans I'histogramme
ci-dessus.
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Le budget pour l'administration du FIRCA est financé a
hauteur de 31% par I'Etat et de 69% par les filiéres agrico-
les, dont 57% par la Filiere Café Cacao et 12% par les autres
filieres.

4.4.2 - Ressources mobilisées pour les programmes et leur
utilisation

Sur la période 2004 - 2008, 124 projets ont été exécutés
dont 20 en 2006, 49 en 2007 et 55 en 2008.

12,287 milliards ont été engagés pour l'exécution des
projets des filieres.

La moyenne des ressources mobilisées sur la période
2004-2008 est de 2,953 milliards pour les programmes
avec une utilisation moyenne de 2,457 milliards CFCA, soit
un taux de 83,2%.

Les ressources des programmes proviennent pour 2% de
I'Etat et pour 98% des filieres agricoles.
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Les ressources engagées selon les domaines d'intervention du FIRCA figure ci dessus:
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L'évolution des ressources mobilisées pour les guichets programmes et les engagements figurent
dans I'histogramme ci-dessous:
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V - MISE EN OEUVRE, GESTION
ET SUIVI DES PROGRAMMES
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Mise en oeuvre, gestion et suivi des programmes

"Clest triste de songer que la nature parle mais que le genre humain nécoute pas" (Victor Hugo)
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Mise en oeuvre, gestion et suivi des programmes

Les principales actions menées en direction des filieres
cotisantes et des filieres non cotisantes portent sur les
projets d'appui et la restitution aux bénéficiaires.

5.1. Mise en ceuvre des projets d’appui aux
filieres

En ce qui concerne les productions agro
industrielles, on peut noter:

- Filiere Café Cacao

«le lancement du projet de lutte contre la mala-
die du Swollen Shoot, en raison de son impor-
tance au plan national ; les enquétes de terrain
sont achevées au deuxieme trimestre 2008 et
les résultats sont disponibles, notamment le
niveau d’infestation de la cacaoyere ivoirienne
par la maladie et l'installation des tests varié-
taux dans les zones de production

- lidentification des sites d'implantation des
essais des deux (2) projets de sélection des
variétés performantes de café et de cacao dans
les zones de production et l'installation des
essais multi locaux pour la sélection participa-
tive de café

+ la poursuite de la mise en ceuvre du projet
d'appui technique aux producteurs de cacao
bénéficiaires de semences améliorées du
FDPCC, au titre de la campagne 2006/2007,
ayant permis a environ 2 400 producteurs de
réaliser 2 600 ha de pépiniere et la création par
2 093 producteurs de 1454 ha de plantation de
cacao pour la campagne 2007/2008 ; 3 222
exploitants ont produit 2 395 ha de plants de
cacao destinés a la replantation des vergers, a
de nouvelles créations et a la redensification
des jeunes plantations
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« la capitalisation des acquis et des enseigne-
ments du projet pour 'amélioration des résul-
tats du conseil agricole, notamment (i)
I'existence d'une base de données de suivi des
producteurs touchés par le conseil et la vulgari-
sation agricole, (i) la reprise effective du conseil
agricole dans les villages impliqués, (iii) la néces-
sité de renforcer le conseil agricole dans toutes
les zones de production et (iv) la nécessité
d'organiser le groupe cible pour renforcer
l'efficacité du conseil et de la vulgarisation
agricole

+ le démarrage du projet de régénération des
vergers au deuxieme trimestre 2008 dans les
zones de production, avec notamment (i)
I'identification des sites des parcelles de forma-
tion des producteurs (Champ Ecole Paysan et
Parcelles de Démonstration), (ii) le démarrage
des diagnostics, (iii) la formation par le STCP de
39 techniciens de I'ANADER a l'approche
champ-école et leur suivi sur le terrain, (iv) la
mise en route d’'un document sur le guide de
régénération des vergers de caféier et de
cacaoyer validé avec les techniciens de
I'ANADER et qui sera diffusé en 2009.
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«'adoption d’'un nouveau mode de contractua-
lisation axé sur un systeme de facturation basé
sur “l'encadreur habillé” et la détermination de
son cout, suite a des négociations entre le
FIRCA et la FENACOPAH-CI

- la signature au deuxiéme trimestre 2008 de 13
contrats de conseil agricole avec les coopérati-
ves de planteurs de palmier a huile ; un autre
contrat a été signé le 4 aout 2008 avec PHCI
relatif a I'assistance technique aux planteurs de
palmier a huile de la zone de Cosrou-Tiéviéssou

« la conduite de deux missions de suivi, (i) du 18
aout au 5 septembre 2008, pour le démarrage
des prestations de conseil agricole et le
déploiement sur le terrain des ressources
humaines et matérielles, conformément au
cahier des charges, (ii) du 8 au 14 décembre
2008 pour le suivi de I"'amélioration des presta-
tions de conseil agricole exécutées par les
coopératives ; en fin d'exercice, trois coopérati-
ves sur 13 ont été jugées aptes a conduire des
opérations de prestations de conseil et ont vu
leurs contrats reconduits pour deux prochaines
années, les 10 autres devant améliorer leurs
capacités pour 2009 a travers un nouveau
contrat probatoire de 12 mois ; le personnel
nécessaire pour l'assistance technique aux
planteurs existe aujourd’hui dans chaque
coopérative mais des besoins de formation
restent encore a satisfaire.

« le renouvellement dés janvier 2008 de tous les
contrats de prestation dencadrement, a
I'exception de celui de IDH soumis préalable-
ment a la satisfaction des conditions posées
par le FIRCA et la conduite de deux (2) missions
de suivi desdits contrats, organisées en juin et
décembre 2008

- la réalisation de septembre a décembre 2008,
d'une enquéte diagnostique de l'évaluation
des besoins spécifiques des gros planteurs
d’hévéa; le rapport de synthése sera finalisé et
exploité en 2009

« la poursuite du projet d’appui a la création et
au renforcement des coopératives du secteur
hévéicole exécuté par 'ANADER, marquée par
(i) la création de 8 coopératives sur 9 prévues,
(ii) la formation de 1341 coopérateurs sur une
prévision de 1500, soit 85%, (iii) 'organisation
d'un atelier bilan les 18 et 19 septembre 2008
pour valider le rapport d'évaluation, adopter le
programme de travail et le budget de la campa-
gne 2008-2009; au 31 décembre 2008, le retard
accusé par 'ANADER dans le chronogramme
d'exécution 2008 a été comblé

« 'achevement du projet de recensement des
producteurs villageois et pépiniéristes d’hévéa
de Coéte d'lvoire exécuté par le BNETD ; le
rapport final et le CD-ROM contenant la base
de données du recensement ont été remis au
FIRCA en octobre 2008. On dénombre a fin avril
2008, 31 081 planteurs d'hévéa exploitant 105
909 ha et 431 pépiniéristes. La restitution finale
a la filiére est prévue en 2009
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« la production du“Manuel du Planteur d’'Hévéa”
en 25 000 exemplaires ; sa diffusion aux plan-
teurs sera effectuée en 2009, en liaison avec
I'APROMAC

- |'évaluation des formations débutées en 2007,
portant sur 15 saigneurs a Bonoua (6 février
2008), 50 planteurs aux techniques culturales
de I'hévéa a Sikensi (16 février 2008) ; ces
évaluations ont permis de noter la satisfaction
des apprenants

+ la signature de quatre nouveaux contrats
pour la formation de 8 pépiniéristes (Guiglo) et
5 régisseurs (Soubré) avec HEVEGO, de 50 plan-
teurs aux techniques de détection et de traite-
ment du Fomeés (Guiglo) et 5 pépiniéristes
(Dimbokro) avec le CNRA, de 60 planteurs aux
techniques de détection et de traitement du
Fomes (Bettié et Gagnoa) avec la SAPH, de 50
planteurs aux techniques culturales et de 15
personnes a Akoupé et de 50 personnes a
Daoukro pour la production de matériel végé-

« la conduite du 4 au 14 aolt 2008 de la
troisieme mission d'évaluation des projets de
recherche en cours d’exécution par le CNRA,
ayant mis en évidence des améliorations nota-
bles dans la conduite des projets

- I'élaboration d’'un nouveau cahier des charges
pour lassistance technique aux planteurs
d’hévéa pour la période 2009-2011, tenant
compte des spécificités des zones de produc-
tion (zones traditionnelles et zones en déve-
loppement) et sa validation par la filiere

« l'organisation le 20 novembre 2008, d'un
atelier préparatoire pour le renouvellement
des contrats de prestation 2009-2011, suivi du
lancement le 5 décembre 2008 de l'appel
d'offres pour l'assistance technique aux plan-
teurs pour la période 2009-2011 ; Douze (12)
opérateurs ont été invités a soumissionner
pour l'attribution des 48 lots en compétition.
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Conditionnement de la mangue

- Filiere Banane

« Lachévement en fin mars 2008 de la 4eme
campagne d‘analyse du « Projet Monitoring
Cercosporiose », démarrée en octobre 2007 ;
cette derniere campagne a été suivie par une
quatrieme mission de suivie de l'exécution du
projet, organisée du 08 au 11 avril 2008, pour
I'évaluation des résultats, le bilan des campa-
gnes d‘analyses, l'examen des protocoles
d’analyses des deux prestataires et la proposi-
tion de protocoles d'analyses fiables pour le
suivi de la sensibilité de la maladie vis-a-vis des
fongicides utilisés en plantation ; cette 4éme
campagne a mis fin au premier cycle de ce
projet démarré en septembre 2005

+ le démarrage en septembre 2008 de la
premiere campagne Monitoring Cercosporiose
du second cycle du « Projet Monitoring Cercos-
poriose » avec les signatures de conventions
entre le FIRCA, la SCB et le CNRA

« la réalisation de la premiere phase du projet
« Incidence du nématode Pratylenchus coffeae et
lutte biologique contre le charangon noir Cosmo-
polites sordidus en culture de banane dessert en
Cote d'lvoire » portant sur I'évaluation du niveau
de population des nématodes, la cartographie
phytosanitaire des bassins de production, la
collecte des charancons et lidentification des
charancgons collectés

- Filiere Mangue

« la concertation avec les acteurs de la filiere les
30 et 31 janvier 2008 a Korhogo, pour la relance
du conseil et de I'encadrement des producteurs
de mangues, ayant permis de cibler les actions a
conduire pour la relance et la redynamisation de
I'encadrement des producteurs de mangues ;
quatorze (14) actions ont été retenues dont six
(6) pour relancer et redynamiser I'encadrement
et huit (8) pour le développement de la filiere

- le renforcement, du 11 février 2008 au 21 mars
2008, des capacités techniques des produc-
teurs de mangues et la préparation a la certifi-
cation, par la formation de plus de 300 appre-
nants (producteurs, encadreurs, exportateurs,
pisteurs), avec pour objectif d'améliorer la qua-
lité des produits exportés, tout en respectant
les directives de I'Union Européenne

+ la formation, du 21 au 31 mars 2008, de 380
apprenants aux nouvelles techniques de lutte
contre les mouches des fruits de la mangue,
avec pour objectif principal visé, I'amélioration
des connaissances des encadreurs et produc-
teurs de mangues sur les mouches des fruits et
la protection du verger

« le démarrage du projet relatif a I'appui pour la
mise au point de sous produits de la mangue
confié au Cabinet ENVAL, par une enquéte et
un recensement des types de sous produits de
la mangue existant en Cote d’lvoire et dans la
sous-région (Sénégal et Burkina Faso)

« la signature de trois conventions (CROPLIFE -
ex-UNIPHYTO, CNRA, DPVCQ) dans le cadre de
I'appui aux démarches pour ’homologation de
pesticides sur la mangue, pour les tests
d'efficacité de cinq (5) molécules a Korhogo
(station de recherche et milieu paysan) et pour
le suivi des tests de bio efficacité des pesticides
sur le terrain.
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- Filiere Coton

+ la mise en ceuvre et le suivi de la Convention
FIRCA/URECOS-CI portant sur le projet « Recen-
sement et le Diagnostic des programmes de
restructuration des OPA de I'URECOS-CI » et
I'exploitation des conclusions par URECOS-CI

«la validation du rapport final du projet d'appui
a la mise au point et a la diffusion d'itinéraires
techniques améliorants dans la culture du
coton (sur requéte de financement du MINA-
GRI), par le groupe de travail constitué par le
MINAGRI, I'INTERCOTON, I'AFFICOT, 'APROCOQT,
I'ARECA, le CNRA, 'ANADER et le FIRCA

- l'organisation les 19 et 20 ao(t 2008 a Grand
Bassam, d'un atelier d'orientation portant sur (i)
I'actualisation et la priorisation des projets de la
filiere pour la période 2008-2010, (ii) la défini-
tion des éléments de base du conseil agricole
et (iii) la validation des théemes destinés a faire
l'objet de recherche et de vulgarisation

« le lancement d’'une «étude préparatoire a la
mise en ceuvre du conseil agricole», confiée a
deux consultants ; les conclusions sont atten-
dues en 2009 pour le démarrage, selon les
FIRCA, du conseil agricole dans cette

Usinage du coton .

- Filiere Anacarde

« la finalisation avec la CNRA de nouvelles
propositions d'offres technique et financiére du
projet « Amélioration variétale de I'anacardier »
initialement validé par le Comité Scientifique et
Technique (CST) du FIRCA en 2006, en vue de
son lancement en 2009

« la signature du contrat portant sur « I'état des
lieux des procédés et équipements de transfor-
mation de |'anacarde et valorisation des sous
produits de I'anacardier » en vue du démarrage
du projet en 2009

+ le démarrage de l'exécution du Programme
d’amélioration de la qualité de la noix de cajou
par INADES - FORMATION Céte d’lvoire, pour la
composante 1 (conception d'itinéraires techni-
ques, d'un systeme d'encadrement et de guides
de bonnes pratiques de production d’anacarde)
et par ACE, pour la composante 2 (conception
d'outils et de guides de bonne pratiques de
traitement post récolte des noix brutes de
cajou).
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En ce qui concerne les productions alimen-
taires, il faut signaler :

- Filiere Riz

+ lI'achévement du projet de formation des
producteurs de semences de riz (convention
FIRCA/FDFP/ANADER), suivi d'une séance de
travail avec le FDFP pour entamer la réflexion
sur la pérennisation des actions entreprises

«la poursuite de la mise en ceuvre de la conven-
tion FIRCA/ANARIZ-CI portant sur le renforce-
ment de cette association, avec notamment,
l'organisation d’une mission de controle des
fonds alloués

« le démarrage de I'étude portant sur «l'état des
lieux de l'encadrement du riz et des autres
productions vivrieres», dont les résultats seront
exploités en 2009.

- Filiere Autres Productions Alimentaires

« La signature d’'une convention avec la Zone
ANADER de Touleupleu pour le suivi des grou-
pements formés dans le cadre du projet de
développement de la culture de mais dans la
région du Moyen Cavally cofinancé par le
FIRCA, le FDFP et la BAD

« la mise en ceuvre de la convention
FIRCA/REPROVICI portant sur le renforcement
des capacités organisationnelles de ce réseau
de groupements de femmes productrices de
vivriers; les activités se déroulent normalement
avec la tenue de I'Assemblée Générale et la
présentation aux bailleurs de fonds de 94
études de faisabilité des projets pour le compte
du REPROVICI.

- Filiere Elevages Non Conventionnels
(Elevages en Développement)

« la poursuite de la mise en ceuvre du projet
" Recensement des producteurs et des groupe-
ments professionnels par zone et par spécula-
tion des élevages non conventionnels" par la
publication du rapport provisoire, dont la finali-
sation par 'ANADER est attendue en 2009 pour
exploitation

« le démarrage de I'étude de faisabilité du «Pro-
gramme de recherche de formules alimen-
taires adaptées aux aulacodes et aux lapins»
par la signature du contrat et la validation du
plan de démarrage.

- Filiere Ruminants

- la diffusion aupres des éleveurs et du MIPARH
des rapports de formation des éleveurs de
COOPROLAIT et les guides pratiques des trois
(3) composantes (nutrition des animaux en
élevage laitier, reproduction, gestion du chep-
tel et santé des animaux en élevage laitier et
sécurité sanitaire de la production en élevage
laitier)

« la contribution et la participation a un atelier
national sur la professionnalisation de la Filiere
Bétail et Viande et la maitrise du colt de la
viande, tenu du 11 au 13 novembre 2008 a
Grand-Bassam, sous I'égide du MIPARH, et en
liaison avec les professionnels du secteur et la
Confédération des Fédérations Bétail et Viande
de 'UEMOA.

Retour du champ
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- Filiere Porcine

« L' organisation, aprés I'achévement du projet de
recensement des éleveurs de porcs, de deux (2)
cérémonies de distribution des cartes aux
éleveurs a Abidjan (12 septembre 2008) et a Boua-
flé (23 septembre 2008) ; cette étape marque le
passage du relais de la gestion de la production
des cartes d’éleveurs aux producteurs

+ le lancement le vendredi 12 septembre 2008
a Abidjan du projet d'amélioration génétique
des porcs, exécuté par la SIVAC a la station
d’amélioration génétique située a Songon-Té
(Route de Dabou a 30 km a l'est d’Abidjan) ;
I'achat de 27 truies et d’un verrat (pour la détec-
tion des chaleurs) marquent la réalisation effec-
tive du projet par les premiéres inséminations
qui serviront a produire la premiéere génération
de géniteurs améliorés

- Filiere Péche et Aquaculture

- la confection des documents du projet
«Recueil des textes réglementaires sur la péche
et I'aquaculture » et la diffusion de ceux - ci au
cours du premier trimestre 2009

- Programmes Transversaux

« I'évaluation du projet « Renforcement et conso-
lidation du Systeme d’Information de Marché de
I'ANOPACI » par une restitution le 16 septembre
2008 et une mission de suivi de I'exécution.

Restitution de I'encadrement hévéa a Daoukro

5.2 Restitution aux bénéficiaires des

programmes exécutés
Les principaux résultats de l'exercice sont :

- Filiere Hévéa

« la conduite du 31 janvier au 29 février 2008, de
la deuxieme édition des ateliers de restitution
des contrats dencadrement dans douze (12)
localités réparties dans les 9 secteurs hévéicoles;
cette deuxieme édition a enregistré la participa-
tion de 1459 personnes dont 1 323 producteurs
(91%) et a permis de constater la bonne exécu-
tion des prestations d'encadrement dans tous
les secteurs hévéicoles (sauf le secteur de
Grand-Lahou) et de faire des recommandations
pertinentes pour une meilleure satisfaction des
producteurs ; un rapport de synthése a été
diffusé aux principaux acteurs de la Filiere Hévéa

« la conduite du 4 au 5 septembre 2008, de la
restitution des activités d'encadrement réali-
sées par la SOGB a Touih — Méagui et la SAPH a
Issia — Daloa, avec la participation de 239
producteurs, dont 63 a Méagui et 176 a Issia, et
la satisfaction des bénéficiaires, apres le retrait
de LATEX IVOIRE de ces lots.

- Filiere Palmier a Huile
- |la réalisation le 2 septembre 2008, du premier

.atelier de restitution de l'assistance technique

exécutée par PHCl en 2006 et 2007 au profit des
planteurs de la zone de Cosrou - Tiéviéssou,
avec la participation de 68 planteurs sur 100

~attendus, qui se sont déclarés satisfaits des

prestations réalisés

- Filiere Banane

» la restitution le 24 avril 2008, des résultats de
la 4eme campagne d‘analyses monitoring
Cercosporiose aux acteurs de la filiere a Abid-
jan, assortie d'une forte recommandation sur la
poursuite du projet, au regard de son impact
sur les productions.

@
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. la tenue les 26 et 27 novembre 2008, de deux
(2) ateliers de restitution du rapport final des
projets concernant respectivement la forma-
tion des producteurs de riz a la production de
semences de qualité (projet exécuté par le
CBSS, I'ASN et I'ANADER), le Plan Annuel
d’Activités 2009 » et le Manuel de Procédures
de I'ANARIZ-CI, suivis de remise de documents
afférents a 'ANARIZ - Cl

- 'organisation d’une restitution de I'étude du
Plan Annuel d’Activités 2009 et du Manuel des
procédures du REPROVICI, suivie de la remise
des documents aux membres du réseau.

Au 31 décembre 2008, le nombre total de
projets exécutés ou en cours d'exécution est de
quarante huit (48) sur les soixante dix huit
(78) prévus au PAA 2008, soit un taux de
réalisation de 62%, contre (43) projets sur
quatre vingt (80) prévus en 2007 (54%).

Ces projets prévus au PAA 2008, exécutés ou en
cours d'exécution, se répartissent de la maniére
suivante selon les domaines d'intervention du
FIRCA:

- 20 projets de recherche appliquée sur les 31
prévus (64,5%) contre 16 sur 33 (48,5%) en 2007

- 10 projets de conseil/vulgarisation sur les 16
prévus (62,5%) contre 7 sur 12 (58,3%) en 2007

- 7 projets de formation sur les 8 prévus (87,5%)
contre 3 sur 6 (50%) en 2007

- 8 projets de renforcement des capacités des
OPA sur les 13 prévus (61,5%) contre 7 sur 14
(50%) en 2007.

- 3 projets détude sur les 10 prévus (30%)
contre 10 sur 15 (66,6%) en 2007.

Tous les projets exécutés ou en cours
d'exécution, a l'exception des projets relatifs
aux études, ont connu un accroissement de
leur niveau d’exécution.

Au niveau des filieres elles-mémes, 13 filieres
sur les 17, soit 76% ont des projets exécutés
pour leur compte contre 12 filieres sur 17 (71%)
en 2007.

Ainsi, les Filieres Café Cacao, Hévéa, Palmier a
Huile, Coton, Anacarde, Banane, Mangue, Porc,
Ruminants, Aviculture, Riz, Autres Productions
Alimentaires, Elevages Non Conventionnels,
Péches et Aquaculture ont bénéficié en 2008
de financements de leurs projets, a des degrés
divers.

Les Filieres Ananas, Fleurs et Plantes Ornemen-
tales, Cocotier, Canne a Sucre et Aviculture
n‘ont pas bénéficié de financements de projets
en 2008.

Outre les 48 projets mis en ceuvre dans le cadre
du PAA 2008, 7 autres projets non prévus au
PAA, en raison de leur mode spécifique de
financement, sont également exécutés ou en
cours d’exécution pour le compte des filieres. Il
s'agit de 2 projets de la Filiere Hévéa, 2 de la
Filiere Productions Alimentaires, 1 de la Filiere
Café Cacao, 1 de la Filiere Coton et 1 de la Filiere
Porcine.

Les ressources financiéres affectées a la mise
en ceuvre des projets prévus, s'élévent a 4,850
milliards de FCFA sur 7,300 milliards de FCFA
prévus, soit un taux de réalisation d'environ
66%. Au 31 décembre 2007, |'affectation des
ressources aux projets exécutés et en cours
d'exécution était de 4,195 milliards FCFA sur
11,01 milliards de FCFA (38%).
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ET COMPTABLES DE L'EXERCICE CLOS
AU 31/12/2008

Pompe hydraulique installée par une coopé
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Réalisations financiéres et comptables de I’exercice clos au 31/12/2008

Le bilan des comptes au 31/12/2008 fait ressortir un résultat positif 24,4 millions de FCFA, contre
une perte de 462,6 millions de FCFA en 2007. Il s'équilibre au titre de I'actif et du passif a hauteur de
3.782.114.000 FCFA contre 4.011.476.000 FCFA en 2007.

Le compte de résultats fait apparaitre les éléments caractéristiques suivants (en milliers FCFA) : 41

PRODUITS

- Subventions d’exploitation Filiéres 1.206.237
- Revenus financiers 38.895
- Produits HAO constatées 32.750
- Reprises HAO 99.550
TOTAL PRODUITS = 1.377.432
CHARGES

- Achats et frais sur achats 57.843
- Transports 2.482
- Services extérieurs 310.850
- Impbts et taxes 28.569
- Autres charges 216.778
- Charges de Personnel 644.053
- Dotations aux amortissements 64.006
- Autres charges financiéres 27.482
- Pertes de change 59
- Charges HAO 928
TOTAL CHARGES = 1.353.050
RESULTAT DE L'EXERCICE (EXCEDENT) = 24.382

Les comptes clos au 31 décembre 2008 ont été audités et certifiés par le Cabinet MAZARS Cote
d'lvoire. lls ont été approuvés par la 62™¢ Assemblée Générale tenue le 28 mai 2009.
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VIl - DIFFICULTES SPECIFIQUES DE
L'EXERCICE

=
Route non bitumée en saison pluvieuse
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"La nature, pour étre commandée, doit étre obéie." ( F Bacon)
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Difficultés spécifiques de I'exercice

Bien que des résultats significativement inté-
ressants aient été enregistrés au cours de la
période (amélioration des niveaux de mobilisa-
tion des cotisations professionnelles et accrois-
sement du taux d'exécution des projets), de
nombreuses difficultés persistent encore au
plan des rapports du FIRCA avec I'Etat, les admi-
nistrations, les filieres et les partenaires au
développement.

Au plan général

Le FIRCA n'est pas encore bien intégré dans le
schéma des politiques et des stratégies au
niveau de I'Etat et des partenaires au dévelop-
pement.

Au niveau de I'Etat, la faiblesse des ressources
engagées (9% des ressources totales sur la
période contre 91% pour les filieres) est un
lourd handicap pour une implantation durable
de l'institution, face au faible taux de cotisation
dans de nombreuses filieres et a I'absence de
contribution des filiéres liées aux productions
alimentaires (riz, autres vivriers, productions
animales), notamment dans le contexte de la
crise alimentaire ; si I'Etat a été fort présent dans
le cadre du fonctionnement de linstitution
(31% des ressources contre 69% pour les
filieres), sa contribution reste négligeable pour
le financement des programmes (2% des
ressources). Cette contribution a été totale-
ment affectée a la Caisse de Solidarité et en
représente 30% des ressources.

2 Le FIRCA est bénéficiaire depuis 2008 d’un fonds d’appui de la
BAD, sous forme de matériel informatique, de formation des cadres
sur le suivi-évaluation et de soutien a 62 groupements de productri-
ces dans les zones CNO au travers de la FAO, agence dexécution du
Volet agricole de ce projet de sortie post crise

Au niveau des administrations publiques, le
FIRCA n'est pas encore intégré dans les politi-
ques et les stratégies en cours, au point ou
aucune administration na pu proposer le FIRCA
pour assurer la coordination de projets de
développement, laissant le champ libre aux
agences internationales ou de coopération
bilatérale.

Au niveau des filieres, tres peu de leurs
responsables, méme siégeant au Conseil
d’Administration, font la promotion de leur
institution pour conduire des projets financés
par I'Etat ou par les partenaires extérieurs ;
I'intégration du FIRCA dans le schéma institu-
tionnel des filieres reste donc fondamentale-
ment encore a promouvoir.

Au niveau des partenaires au développement,
leur retour dans le paysage institutionnel est
une réelle source d'espoir ; toutefois, le FIRCA
souffre encore de l'image désastreuse et non
confortable de la gestion des fonds de dévelop-
pement. Hormis la BAD? , aucun bailleur de
fonds n'a encore confiance dans cette institu-
tion nationale pour l'abonder en vue de
I'exécution des projets de développement.
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Au plan spécifique des filiéres

L'état des difficultés majeures, selon les filieres
concernées, est répertorié ci-apres.

- Filiere Café Cacao

- le programme de la professionnalisation des
acteurs producteurs et composé de trois (3)
projets n'a pas eu l'accord de financement du
CESPP-CC

- 'absence de redevances dédiées a “la filiere
du progres” et les incertitudes chroniques sur
I'application des textes pris par les Autorités.

- Filiere Palmier a Huile

- la lenteur des concertations pour le nouveau
mode de contractualisation avec les coopérati-
ves a entrainé une signature tardive des contrats
d’assistance technique aux planteurs du palmier
a huile

- la procédure judiciaire en cours entre deux (2)
groupes de planteurs de COOPASUB en conflit,
na pas permis la signature de contrat avec
cette coopérative

« I'émiettement des coopératives (COOPALMSI
a Sikensi, COOPALBO a Bonoua et COOPHAM a
Maféré) et la non qualification des agents
d’encadrement n'ont pas permis d'assurer des
prestations efficaces de conseil agricole aux
planteurs

« 'absence de financement pour alimenter le
“Guichet Recherche Appliquée” et le “Guichet
Appui aux OPA” continue d’étre un lourd handi-
cap pour les performances de la filiere.

Difficultés spécifiques de I'exercice

- Filieres Ananas et Mangue

. les difficultés sont observées au niveau du
CNRA dans la mise en ceuvre des projets de
recherche, notamment ceux relevant des Filie-
res Ananas et Mangue, en raison d'insuffisance
de ressources humaines dans le domaine

- la faible mobilisation de ressources pour le
financement des projets identifiés par le FIRCA
en accord avec les acteurs des deux filieres

- la faible implication des dirigeants des filieres
dans la mise en ceuvre des projets identifiés et
la faible sensibilisation des acteurs de base sur
les actions conduites par le FIRCA

« le non respect par les prestataires de service
des délais d'exécution et de remise des
rapports des projets.

A e N
Chargement de régime de palme
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Difficultés spécifiques de I'exercice

- Filiere Hévéa

« l'indisponibilité des acteurs professionnels
pour la mise en ceuvre de certaines activités,
notamment la planification du second cycle de
projets qui a eu lieu en juin 2008, alors qu'il était
prévu en février 2008

+ la durée d'exécution du projet de recense-
ment des planteurs d’hévéa, liée au fonctionne-
ment du BNETD et a 'augmentation du nombre
de planteurs (plus de 30 000 contre 16 500
prévus).

- Filiere Canne a sucre

« des réticences de la part des sucriers pour des
concertations relatives a la fixation des taux de
cotisation.

- Filiere Riz

+le blocage du décret de cotisation par les auto-
rités et la non mise en ceuvre de la taxe parafis-
cale sur le riz importé, associé au renchérisse-
ment du prix du riz importé ont annihilé en
2008 toute possibilité de mobilisation de
ressources au sein de cette filiere.

pe

- Filiere des Ruminants

- une situation de blocage persiste toujours au
niveau des redevables |égaux et des acteurs de
la filiere.

- Filiere Porcine
« des difficultés au niveau des deux principales
faitieres pour augmenter le niveau des taux de
cotisation et I'absence de réaction du MIPARH
pour |'utilisation d'une partie des préléevements
compensatoires.

- Filiere Péche et Aquaculture

« des difficultés persistantes au niveau des
acteurs de la filiére pour la concertation en vue
de la fixation des taux de cotisation.

- Programmes Transversaux

« une mise en ceuvre timide de projets pour
I'amélioration de lI'environnement des filieres, en
raison de l'insuffisance des ressources mobilisées.
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VIII- PERSPECTIVES POUR LANNEE 2009

Village de Sapli Sépingo, Département du Zanzan
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Perspectives pour I’'année 2009

"Le bonheur n'est pas au sommet de la montagne mais dans la facon de la gravir " (Confucius).
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Perspectives pour I’'année 2009

Pour I'exercice 2009, les axes d'actions spécifiques
visés sarticulent autour des trois (3) principaux
résultats du Plan d'opérations 2009-2011, issus de
la Planification stratégique 2009 — 2014, a savoir :

1. Le financement des programmes est assuré et
leur mise en ceuvre est efficace, se traduisant par :
- I'amélioration de la commercialisation des
produits agricoles

- I'amélioration de la conservation et de la
transformation des produits agricoles

- la promotion de la diversification agricole au
sein des filieres

- 'amélioration de la productivité agricole

- la professionnalisation des organisations agri-
coles et de leurs dirigeants

- la réalisation de la planification des program-
mes par les filiéres

- la restitution des résultats des projets aux
filieres

2. Ladisponibilité des ressources est optimale,
atravers:

- la mise en adéquation des ressources financié-
res et des besoins exprimés

- 'amélioration continue des relations entre le
FIRCA et les filieres

- la promotion de la solidarité.

3. Le systéeme de gestion du FIRCA est efficace,
passant par:

- la mise en place d'un systeme d'information
performant

- le renforcement de la promotion des filieres

- I'amélioration de la qualité des prestations
fournies aux producteurs

- le renforcement de la gestion de l'institution.

L'année 2009 étant une année charniére entre la
mise en ceuvre du Plan stratégique 2006-2008 et
le lancement du Plan stratégique 2009-2014, le
Programme annuel d’activités 2009 integre aussi
bien des projets issus du Plan opérationnel
2009-2011 (découlant du Plan stratégique
2009-2014) que des projets préalablement
identifiés3 avec les filieres de production.

Ainsi, quatre vingt cinq (85) projets ont-ils été
sélectionnés pour le PAA 2009. Ces projets
concernent dix neuf (19) filieres : 11 filieres
cotisantes dont 2 entreront dans le circuit de
cotisation professionnelle en 2009 (Filiere
Avicole et Filiere Ruminants) et 8 filieres non
cotisantes.

Les 85 projets, d'un colt de 7,47 milliards de
FCFA, se répartissent comme suit :

- 30 projets de recherche appliquée (35% du
portefeuille de projets) d’'un colt de 1,86
milliard de FCFA (représentant 25% du mon-
tant total des projets)

- 25 projets de conseil agricole et de forma-
tion (29% du portefeuille de projets), d’'un colt
de 4,82 milliards de FCFA (représentant 64% du
montant total des projets)

-19 projets d’appui aux OPA (22% du porte-
feuille de projets), d'un cot de 0,58 milliard de
FCFA (représentant 8% du montant total des
projets)

- 11 études et programmes transversaux
(13% du portefeuille de projets), d’'un colt de
0,21 milliard de FCFA (représentant 3% du
montant total des projets).

La mise en ceuvre de ce plan annuel d’actions a
nécessité I'élaboration d’'un budget pour
I'exercice 2009, dont le montant adopté par le
Conseil d/Administration sétablit a hauteur de
1.342 millions de FCFA pour 'Administration du
FIRCA et 7 473 millions de FCFA pour le finan-
cement des programmes d’appui aux Filiéres.

3 llsagitde:

- Projets issus des nouvelles planifications faites avec les filiéres au
cours de I'année 2008

- Projets a phases multiples dont les premiéres étapes ont débuté au
cours des exercices passés et qui restent a étre achevés

- Projets issus du plan stratégique 2006-2008 qui n'ont pu étre exécutés
par manque de financement et qui ont été reconduits par les filiéres.

[
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Perspectives pour I’'année 2009

Les ressources nécessaires au financement de ce budget sont prévues comme suit :

- Pour ’Administration du Fonds 1.342 millions de FCFA

o Subvention de I'Etat 380 millions FCFA (28 %)

o Contribution de la Filiere Cacao 650 millions FCFA (49 %)

o Contribution des autres filiéres cotisantes 216 millions FCFA (16 %)

o Partenaires au développement 96 millions FCFA (7 %)

- Pour le Financement des programmes 7.473 millions FCFA

o Subvention de I'Etat 300 millions FCFA (4 %)

o Filiere Café - Cacao 2.508 millions de FCFA (34 %)
o Filiere Palmier a Huile 998 millions de FCFA (13 %)
o Filiere Hévéa 2 624 millions de FCFA (35 %)
o Autres filieres 1.043 millions de FCFA (14 %).

Il convient de noter que les subventions attendues de I'Etat représentent 28% du budget de fonction-
nement et 4 % du financement des programmes. Elles constituent 7,7 % du budget 2009 du FIRCA.

Le contexte qui a prévalu depuis la création du FIRCA et le démarrage de la mise en ceuvre des
Programmes de Développement des Filieres (PDF) demeure le méme. Ce contexte est toujours
dominé par les conséquences catastrophiques de la situation socio politique et économique que
traverse la Cote d'lvoire sur la plupart des filieres du secteur agricole. Aussi, les ajustements et les
correctifs nécessaires seront-ils apportés, en fonction des exigences qui se présenteront, au cours de
la mise en ceuvre du Programme Annuel d’Actions pour l'exercice 2009.

"La faim et l'insécurité alimentaire sont des problémes aux dimensions planétaires qui risquent de persister,
voire de s'aggraver de facon dramatique dans certaines régions, si les mesures énergiques et concertées ne
sont pas prises de toute urgence. En effet, méme en tenant compte de leurs limites, les ressources naturelles
de ces pays, les capacités productives des populations pourraient étre mobilisées, ainsi que des technologies
nouvelles. Encore faudrait-il impulser la participation active des paysanneries du Nord comme du Sud et
construie un cadre commercial international qui facilite les échanges équilibrés. Un vrai défi."

Edgar PISANI
Pour I'Afrique... Conversation avec Edgar Pisani
Publié par Antonio Torrenzo, le 25 aoGt 2008 sur www.rfi.fr
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Conclusion

CONCLUSION

De fagon générale, les projets des filieres cotisantes
et des filieres non cotisantes (émargeant a la caisse
solidarité) se déroulent dans les conditions accepta-
bles. Le taux de réalisation au cours de I'exercice 2008
est de 62% alors qu'il était de 54% durant l'exercice
précédent, soit un accroissement 8 points. Les
controles périodiques effectués sur le terrain et le
suivi régulier de leur niveau d’exécution ont permis,
de procéder a temps a des ajustements et aux correc-
tifs nécessaires et d‘atteindre ainsi des résultats
concrets a la satisfaction des bénéficiaires concernés.

Au niveau des ressources financieres affectées a
l'exécution des projets, celles-ci ont également
connu une amélioration, passant de 4,195 milliards
FCFA en 2007 a 4,850 milliards en 2008, soit un
accroissement d'environ 16%.

Pour ce qui est des actions entreprises dans le cadre
de la mobilisation des ressources financiéres
extérieures, I'année 2009 pourrait étre le point de
départ d'une coopération fructueuse et d’'un appui
financier des partenaires financiers, notamment
ceux du secteur agricole au profit du développe-
ment rural.

Dans l'ensemble, les faits marquants découlant de
I'exécution du Programme Annuel d’Actions 2008,
apres douze (12) mois d’exercice, s'articulent autour
des axes principaux suivants :

- la tenue dans les délais des réunions statutaires,
dont 3 sessions du Conseil d’Administration (18éme,
19éme et 20éme) et 1 session de I'Assemblée Géné-
rale (5eme)

- la tenue réguliére des réunions statutaires de la
Direction Exécutive, dont vingt cing (22) réunions du
Comité de Direction, quatre (4) séances du Comité
des Agréments et des Marchés (CAM), ayant abouti a
I'adjudication de marchés portant sur dix (10) projets

- le démarrage du processus d'élaboration du Plan
stratégique 2009-2014 et du Plan dopérations
2009-2011, suite a l'approbation des termes de

référence par le Conseil d’Administration et marqué
par l'organisation de trois (3) ateliers, ayant impliqué
tous les centres de décision de la Direction Exécutive

- le renforcement des capacités du personnel, dont 9
agents a la gestion des projets, 8 agents a la planifica-
tion opérationnelle, 9 agents a I'analyse statistique
des données et 21 agents au principe de finance-
ment agricole

- le renforcement des moyens logistiques, traduit par
I'acquisition de deux véhicules de mission, de maté-
riels de production et de post production audio
visuelle, essentiellement destinés a I'équipement du
Centre de Ressources Communicationnelles (CRC) et
d'un groupe électrogéne

- le renforcement de la promotion des filieres, sanc-
tionnée par la couverture médiatique de plusieurs
évenements sur les filieres agricoles, la publication
de deux (2) nouveaux numéros du Journal “La filiere
du Progrés’, la production et la diffusion d'un maga-
zine télé bimensuel (Terre et progrés) et de magazi-
nes radio

- la poursuite de la collecte et I'enregistrement des
données statistiques sur les filiéres agricoles, concré-
tisés principalement par (i) la collecte des données
sur la production, I'importation et la commercialisa-
tion sur les volailles et de données sur le coton et sur
I'anacarde (tonnage), (i) la consolidation des bases
de données statistiques de la Base - Agri du FIRCA et
(iv) le démarrage du projet de création du site
FIRCASTAT, dans le cadre de la consultation et de
diffusion en ligne des informations agricoles en
direction des filiéres

- la poursuite des concertations pour la fixation des
taux de cotisations auprés des filieres, devant se
concrétiser en 2009 d’'une part, par 'augmentation
du taux de cotisation de la Filiere Mangue (passant
de 0,25 FCFA a 2,50 FCFA de mangues exportées) et
d'autre part par le démarrage des cotisations profes-
sionnelles des Filiéres Avicole et Ruminants

[}
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- la poursuite du financement des programmes de
développement des filieres cotisantes et non
cotisantes (Hévéa, Palmier a huile, Café Cacao,
Ananas, Banane, Mangue, Coton, Anacarde, Porcine,
Riz, Autres Productions Alimentaires, Ruminants,
Elevage Non Conventionnels / Elevages en dévelop-
pement, etc.)

- le renforcement de la mobilisation des cotisations
professionnelles, sanctionné par la collecte d'un
montant total de 6,794 milliards de FCFA contre
4,726 milliards de FCFA en 2007, soit une augmenta-
tion de 44%

- la poursuite et le renforcement des contréles pério-
diques de l'exécution des programmes des filieres,
afin d'apporter, dans le délai requis, les correctifs
nécessaires a tout dysfonctionnement.

La Direction Exécutive, au cours de l'exercice 2009,
développera toute la stratégie nécessaire quant a la
mise en ceuvre dans les meilleures conditions possi-
bles du Plan annuel d’actions 2009 qui intégre aussi
bien des projets issus du Plan d'opérations 2009-
2011 découlant du Plan stratégique 2009-2014 ainsi
que des projets préalablement identifiés avec les
filieres en 2005 et dont I'exécution n'est pas achevée
en 2008.

Un accent particulier devra étre mis, a travers les
projets identifiés, sur la diversification agricole,
I'amélioration de la productivité, I'amélioration de la
conservation et de la transformation des produits
agricoles, I'amélioration de la commercialisation des
produits agricoles et la professionnalisation des
organisations professionnelles agricoles.

Lobjectif visé est d’apporter un appui décisif
dans lI'accompagnement des filieres a la sortie de
crise qui handicape leur développement depuis
plusieurs années.

Conclusion

Compte tenu du contexte qui semble plus favorable
en 2009, les contacts avec les partenaires au déve-
loppement auprés desquels des programmes de
développement ont été introduits pour le finance-
ment des projets des filieres et 'appui institutionnel
du FIRCA seront renforcés.

La Direction Exécutive du FIRCA poursuivra ses inter-
ventions pour l'obtention des subventions consé-
quentes de I'Etat et pour la mobilisation des cotisa-
tions professionnelles des filieres cotisantes, a savoir
les Filieres Hévéa, Palmier a huile, Café Cacao,
Ananas, Banane, Mangue, Coton, Anacarde et
Porcine, pour le financement de leurs programmes.

Des appuis ciblés, allant particulierement dans le
sens de l'organisation et de la dynamique socio
professionnelle des filiéres non cotisantes, seront
mis en oceuvre, a travers la Caisse de Solidarité
alimentée par les filiéres cotisantes et par I'Etat.

La mise en ceuvre pratique en 2009 de I'exonération
de la TVA sera également conduite selon les
prescriptions de la loi des finances et les indications
qui seront prises par le Conseil d’Administration.

Enfin, le nouveau Plan Stratégique pour la période
2009-2014 et le Plan d'opérations 2009-2011 en cours
de finalisation, a été soumis, avant son approbation
par le Conseil d’Administration, d'une part a I'Etat
(Ministeres techniques), afin de s'assurer de sa confor-
mité avec la politique du Gouvernement en matiére
de développement agricole, d'autre part a l'ensemble
de la profession agricole et des partenaires financiers
et techniques, pour recueillir leurs avis. Le but recher-
ché est avant tout de dégager un consensus et un
soutien, dans la mise en ceuvre du Plan stratégique
2009-2014, dans un environnement sécurisé visant
I'amélioration des revenus, du cadre de vie et du
bien-étre des populations agricoles et rurales.

"Tourne - toi very le soleil, Uombre sera devvieve toi " (Proverbe maori).



ANNEXES

‘"' ORGANIGRAMME DU FIRCA AU 31 DECEMBRE 2008
"~|SITUATION DES COTISATIONS DES SUBVENTIONS
ET DES ENGAGEMENTS AU 31 DECEMBRE 2008

-1 SITUATION DES CONCERTATIONS, DES TAUX DE
COTISATIONS ET DES TEXTES REGLEMENTAIRES

. ORGANES DE GESTION DU FIRCA EN 2008

-1 TABLEAU RECAPITULATIF DE SUIVI DES REALISATIONS
DES PROJETS PAR FILIERE POUR L'EXERCICE 2008

-+ BILAN ET COMPTES DE RESULTATS 2008

'/ TABLEAU D’EVOLUTION DU FONDS DE ROULEMENT
ET DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
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ANNEXE IV : ORGANES DE GESTION DU FIRCA EN 2008

Conseil d’Administration
BEHI Benoit

NGOAN AKA Mathias
KOUADIO FRI

YACE Charles Emmanuel
Commissions des Programmes

YACE Charles Emmanuel

KOUADIO - TIACOH Thomas

Commission des Ressources Financiéres

NGOAN AKA Mathias
ATTIE ANNE

Commission des Concertations et de I'Arbitrage
KOUADIO FRI

COULIBALY Mamadou

Direction Exécutive

Dr ANGNIMAN ACKAH Pierre
Dr OSSENI Bouraima
KONE Sourou

Fonctions
Président

1¢" vice -président
2¢ vice président

3¢ vice président

Président

Vice président

Président

Vice président

Président

Vice président

Département Administration Finances et Comptabilité

DEMBA Boundi

Département Cultures Pérennes et Diversification

ATSIN Yao Léon

Département Cultures annuelles et Ressources Animales

LORNG Jean Paul

Filiere
Café - Cacao
OPA a Vocation Générale

Palmier a Huile et Cocotier

Hévéa et plantes a latex

Hévéa et plantes a latex

Riz

OPA a Vocation Générale

Porciculture

Palmier a Huile et Cocotier

Coton

Directeur Exécutif
Conseiller Technique

Conseiller Technique

Directeur

Directeur

Directeur
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